Expediente N° § 245-2014/SNA-QSCE

Caso Arbitral ’

CONSORCIO IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA ZURECE S.A.C. - PRODUCTOS FORMA S.A.
PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACION ESCOLAR QAL WARMA - UNIDAD EJECUTORA 007

LAUDO ARBITRAL

LAUDO ARBITRAL DE DERECHO EN EL PROCESO SEGUIDO POR EL CONSORCIO
IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA ZURECE 5.A.C. - PRODUCTOS FORMA S.A. CONTRA EL
PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACION ESCOLAR QALI WARMA - UNIDAD EJECUTORA
007, ANTE EL TRIBUNAL ARBITRAL CONFORMADO POR LOS ABOGADOS MARCO ANTONIO
MARTINEZ ZAMORA (PRESIDENTE), JUAN JASHIM VALDIVIESO CERNA, ROLANDO
EYZAGUIRRE MACCAN. .

RESOLUCION N° 12
Lima, 05 de octubre de 2016

VISTOS:

I. LAS PARTES, EL CONTRATO Y LA EXISTENCIA DE CONVENIO ARBITRAL

El dia 02 de septiembre de 2013, el CONSORCIO IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA
ZURECE S.A.C.-PRODUCTOS FORMA S.A. (en adelante, CONSCRCIO) y EL PROGRAMA
NACIONAL DE ALIMENTACION ESCOLAR QALI WARMA — UNIDAD EJECUTORA 007 (en
adelante, ENTIDAD), suscribieron el Contrato No. 051-2013-MIDIS/PNAEQW, derivado de
la Licitacion Publica N° 002-2013-MIDIS/PNAEQW, convocado para la “adquisicion de
utensifios de cocina para el componente alimentario” {item N° 10: tablas de picar), por
un monto ascendente a la suma de S/. 192,141.00 {Ciento Noventa y Dos Mil Ciento
Cuarenta y Uno con 30/100 Nuevos Soles), (en adelante, CONTRATO)

En la cldusula Décimo $Séptima del CONTRATO, se estipuld que cualquiera de las partes
tenia derecho a iniciar un arbitraje, ello con el propésito de resolver las controversias
gue se presenten durante la ejecucion contractual.

1. INSTALACION DEL ARBITRAJE

£l dia 22 de septiembre de 2015 se llevd a cabo la audiencia de instalacion del Tribunal
rbitral, conformado por los abogados Marco Antonio Martinez Zamora (Presidente),

Juan Jashim Valdivieso Cerna y Rolando Eyzaguirre Maccan, quienes declararon

haber sido debidamente designados de acuerdo a ley y al convenio arbitral.
celebrado, ratificando su aceptacidon al cargo y sefialando gque no tenian ninguna
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incompatibilidad ni compromiso alguno con las partes, obligdndose a desempefiar
con imparcialidad y probidad la labor encomendada.

lll. DEMANDA PRESENTADA POR EL CONSORCIO

Mediante escrito ingresado el dia 12 de diciembre de 2014, el CONSORCIO interpuso
demanda arbitral contra la ENTIDAD, en la gue pretende lo siguiente:

PRETENSION N° 1: ,
Que, se declare ineficaz e inaplicable los plazos establecidos en el CONTRATO,
asi como los plazos contenidos en su Adenda N° Q1.

PRETENSION N° 2:

Que, se ordene a fa ENTIDAD el pago de los intereses legales generados por el
incumplimiento y retraso en el pago de la contraprestacion confenida en el
objeto del CONTRATO, segun lo dispuesto en el arficulo 48 del Decreto
Legislativo N° 1017- Ley de Contrataciones del Estado y el articulo 181 del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado por Decreto
Supremo N° 184-2008-EF.

PRETENSION N° 3: ,

Que, se ordene dejar sin efecto la aplicacién de la penalidad ascendente a la
suma de S/, 19,214.10 (Diecinueve Mil Doscientos Catorce con 10/100 Nuevos
Soles], contenida en la Carta Notarial N° 013-2014-PNAEQW/UA de fecha 14 de
marzo de 2014. :

PRETENSION N° 4: |

Que, se ordene a la ENTIDAD la emisién de las conformidades del objeto de la
Adenda N°® 1 del CONTRATO: fransporte de los bienes descritos en el referido
contrato, en lo que respecta a las Unidades Territoriales de Amazonas, Madre
de Dios, San Martin y Ucayali.

PRETENSION N° 5:

Que, se disponga que la ENTIDAD cumpla con cancelar el importe
comespondiente a S/. 47,948.70 {Cuarenta y Siefe Mil Novecienfos Cuarenta y
Ocho ‘con 70/100 Nuevos Soles], por la ejecucion de las prestaciones
adicionales segin objefo de la Adenda N° 1 del CONTRATO:.

PRETENSION N° é:

Que, se ordene a la ENTIDAD el pago de los infereses legales, que a la fecha de
la interposicion de la presente demanda son determinables, generados por el
incumplimiento y retraso en el pago de la contraprestacion contenida en el
objeto de la Adenda N° 1 del CONTRATO, segtn lo dispuesto en el articulo 48 de
la Ley de Contrataciones del Estado y el arficulo 181 del Reglamento de la Ley
de Contrataciones del Estado.
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PRETENSION N° 7:

Que, se declare la nulidad y por consiguiente se deje sin efecto la Carta Notarial
N° 207-2014-MIDIS/PNAEQW-UA, a fravés de la cual la ENTIDAD pretende resolver
flegaimente y de modo parcial el CONTRATO, en lo referente al transporfe de los
bienes a las instituciones educativas beneficiarias; toda vez que la imposibilidad
de confinuar con la ejecucidn de las obligaciones contenidas en la Adenda N°
1 def CONTRATO es causal de atribucion exclusiva a la ENTIDAD demandada.

PRETENSION N° 8:

Que, se declare la iregularidad y/o ilegalidad del mecanismo de contratacion
adopfado por la ENTIDAD, puesfo que a las obligaciones pactadas en la
Adenda N° 01 del CONTRATO le dio el caracter de adicionales, cuando en la
realidad debid corresponder a un nueva relacién contractual, cuyo objeto es
absolutamente independiente y auténomo al establecido en el referido
contrato. Asimismo, solicitamos que con ocasién que se declare la irregularidad
v/o ilegalidad de Adicional N° 01 simulada por la ENTIDAD, se declare que ef
servicio de distribuciéon hacia fas instifuciones educativas no fiene el limite del
veinticinco {25%) del monto de! CONTRATO y como tal, la ENTIDAD estd
obligada a asumir fodos los sobre cosfos asumidos por el CONSORCIO, asi
como, la utifidad que justa y legalmente comesponda, y cuya cuantia nos
reservamos el derecho de determinaria.

- PRETENSION N°9: :

Que se ordene o la ENTIDAD el reconocimiento de los gastos adicionales

" incurridos por el CONSORCIO con el objeto de dar cumplimienfo a sus
obligaciones contenidas en la Adenda N° |1 del CONTRATO dentro de los que se
encuentra los sobre gastos en la contratacién de almacenes para ef
funcionamiento de las diversas "Unidades Territoricles de la ENTIDAD”, custodia
de los bienes de propiedad de la ENTIDAD, transporte y. los scbre cosfos
relacionados a los demas gastos generales en los que tuvo que incurir nuestra
empresa con ocasion de las ejecucion del CONTRATO y su Adenda N° I;
debiendo sefialar que nos reservamos el derecho a precisar el monto
correspondiente a la presente pretension. )

PRETENSION N° 10:

Que se ordene a la ENTIDAD la devolucidon de la Carta Fianza N° 000606138200,
emitida por el Banco Financiero por el importe de S/. 4,794.87 [Cuatro Mil
Setecientos Noventa y cuatro con 87/100 Nuevos Soles) para el fiel
cumplimiento de nuestras obligaciones contenidas en la Adenda N° | del
CONTRATO.

. PRETENSION N° 11:
Que, se ordene el pago de los gasfos incumidos por nuestra empresa por
renovacion de la carta fianza hasta la fecha en que se pueda liberar la misma y
cuya cuantia deberd ser calculada al momento de emitirse el Laudo Arbitral, ya
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que a la fecha de la interposicién de la presente demanda, dicha suma es
determinable.

PRETENSION N° 12:

Que, se ordene a la ENTIDAD el pago de las costas y costos incurridos por el
CONSORCIO tanto en el fallido acuerdo conciliatorio como en la interposicion
de la presente demanda.

lll.1.- FUNDAMENTOS DE LA DEMANDA

1.

Con fecha 02 de septiembre de 2013 el CONSORCIO suscribidé con la ENTIDAD el
CONTRATO N° 051-2013-MIDIS/PNAEQW, derivado de la Licitacidén Piblica N°
002-2013-MIDIS/PNAEQW, para la “adquisicion de utensilios de cocina para el
componente alimentario” (ltem N° 10: Tablas de picar], por un monto
ascendente a la suma de S/. 192,141.00 (Ciento Noventa y Dos Mil Cienfo
Cuarenta y Uno con 30/100 Nuevos Soles).

En el CONTRATO, se establecié cuarenta y cinco (45) dias calendarios para la
enfrega de los bienes contractuales en las distintas Unidades Territoriales de la -
Zona Selva. No obstante, dicho acuerdo no pudo ser cumplido, pues a ENTIDAD
no contaba con 1os almacenes para recepcionar los bienes pactados.

Este hecho motivé que el plazo contractual sea extendido mediante Carta N°
128-2013-MIDIS/PNAEQW-UA, de fecha 24 de octubre de 2013, que aprueba la
ampliacion de plazo contractual por 30 dias; sin embargo, este nuevo plazo

“también devino en ireaqlizable, pues la Entidad no llegd a contar con los

almacenes necesarios para la recepcion de los bienes.

En este sentido, se sefiala que tanto el plazo contractual como su ampliacion,
fueron pactadas de forma iregular, dolosa e irresponsable por parte de la
ENTIDAD, pues ésta se comprometié a acuerdos gue no podia satisfacer de
forma alguna. Precisamente, el CONSORCIO indica que tomo conocimiento de
la existencia del Informe N° 043-2013-MIDIS-PNAEQW-UP/JLCD, el cual demuestra
la inexistencia de almacenes en las Unidades Territoriales donde se debian
reclizar las entregas, gquedando acreditado asi la ineficacia de los plazos
acordados por la ENTIDAD.

En tanto no se contaba con almacenes para la recepcidon de tos bienes, el
CONSORCIO ofirma que fueron forzados a suscribir, en fecha 15 de octubre de
2013, la Adenda N° 01 del CONTRATO, mediante la cual se pactaba como
prestacion adicional el “servicio de transporte y distribucién” de los bienes
contractuales en todas las instituciones educativas beneficiarias.

" Asl, la referida Adenda establece que serd el CONSORCIO el que contrate los

almacenes de recepcidn de bienes en cada una de las Unidades Territoriales o
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nivel nacional, para luego recibir la conformidad de los funcionarios de la
ENTIDAD (si fuera el caso) vy finamente distribuir los bienes a las instituciones
beneficiarias.

. Seindica que la ENTIDAD actud con improvisacion e irresponsabilidad; hecho que

trataron de subsanar obligando ol CONSORCIO a efectuar prestaciones que no
tenia previsto realizar, generandole grandes gastos en la distribucidn, transporte y
almacendje de- los bienes, lo cudles no llegaon a ser cubiertos por el monto
indicado en la Adenda N° 01, que comesponde a la suma de S/. 47,948.70
{Cuarenta y Siete Mil Novecientos Cuarenta y Ocho con 70/100 Nuevos Soles).

Respecto a la legitimidad de la Adenda N° 01, se afirma que la ENTIDAD montd
dolosamente todo un artilugio legal para darle forma de adicional a una nueva
prestacién, ta cual no tenia correlacion alguna con el objeto del CONTRATO.
Precisamente, sefialan que el objeto contractual era la adquisicion de utensilios
de concina para el componente alimentario, el cual se cumplia y agotaba con
la entrega de los referidos bienes en los almacenes de la ENTIDAD, tal y como
pude corroborarse del mismo CONTRATO y BASES del proceso de seleccion.

En este sentido, la gestién de los bienes adquiridos era un asunto que competia
Unicamente a la ENTIDAD; y gue respecto a ello el CONSORCIC no tenia
responsabilidad alguna. Sefialan que es errdneo establecer dentro de la Adenda
Ne 01 la prestacién adicional referente a la distribucion y fransporte de 1os bienes a
las instituciones educativas, ya que -segin la normativa de contratacion publica-
los adicionales se celebran Unicamente para alcanzar la finalidad del contrato. En
este sentido, la distribucion especifica de los bienes a los distintos colegios a nivel
nacional constituia un nuevo objeto contractual respecto a aquel establecido
inicialimente.

. Sobre la aceptacién de la Adenda N° 1, el CONSORCIO sefala gue no tenia

alternativa alguna mas gue aceptar dicho cambio, pues de aquella manera se le
daba la promesa de agilizar tos pagos del CONTRATO. Cabe advertir que hasta
aquella fecha (15 de octubre de 2013) habian transcurido mds de un meses de
suscrita la obligacidn sin que pudieran entregar los bienes y mucho menos se
puedan cobrar el valor de los mismos.

Por ofro lado, respecto a la ejecucién de la Adenda N° 1, se indica que la misma
no pudo ser cumplida a cabalidad por responsabilidad de la ENTIDAD, toda vez
que ésta no cumplid con entfregar la relacidén completa, detallada y actualizada

- de las instituciones educativas a las cuales se debia remitir los bienes

confractuales. Por ello, el CONSORCIO senala gue solicitd ala ENTIDAD, mediante
Carta N° 12-12-2013-LIC/ZURECE, en fecha 19 de diciembre de 2013, [a remisidn de
la informacién faltante.

Asimismo, mediante dicha comunicacidn, se informd sobre los problemas que
originaba en la ejecucidn contractual la omisién de informacidn por parte de la
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12.

ENTIDAD. Por ese motivo, se solicitd la ampliacién de plazo por 40 dias, ello bajo el
ampare del articulo 175 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

.Frente a ello, se indica que la Entidad remitidé la Carta N° 0008-29‘14-

MIDIS/PNAEQW-UA, la cudl fue recibida el 08 de enero de 2014; es decir, doce {12}
dias hdbiles después de ser remitid la Carta N° 12-12-2013-LIC/ZURECE; por lo cual,
de acuerdo a los plazos estipulados en el articulo 175 del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado, la solicitud de ampliacién por 60 dias fue aprobado
por respuesta extempordnea de la ENTIDAD.

. A pesar de todo, el CONSORCIO sefiala que no habia posibilidad de cumplir con

sus obligaciones contractuales, pues seguia sin tener conocimiento de los datos
minimos para poder redlizar la entrega de 1os bienes. Sin embargo, indican que ia
ENTIDAD, en una decisidn ilegal e irregular, los notificd, con fecha 18 de julio de
2014, con la Carta Notarial N° 169-2014-PNAEQW/UA, mediante la cudl se
requiere que en el plazo no mayor a siete {07) dias calendarios se cumpla con
ejecutar la totalidad de prestaciones a su cargo.

Respecto a dicha comunicacidn, con fecha 31 de julio de 2014, el CONSORCIO
remitié la Carta N° 66-2014-GG, mediante la cual se sefala o siguiente:

a. Que no es posible cumplir con las prestaciones pactadas pues la
informacién de las instituciones educativas beneficiarios, asi como sus
- direcciones, no fueron entregadas formalmente.

b. Que el monto del 25% para redlizar o pactado en la Adenda N° 1 s
ireal y que ello ha originado que el CONSORCIO asuma mayores gastos.

No obstante lo alegado, la ENTIDAD cursé la Carta Notarial 207-2014-
MIDIS/PNAEQW-UA, mediante la resuelve de forma parcial el CONTRATO.

CONTESTACION DE DEMANDA Y RECONVENCION PRESENTADA POR LA ENTIDAD

.Con fecha 05 de febrero de 2015 Ia ENTIDAD presenté el escrito

“Apersonamiento, Contestacién de Demanda y Reconvencidn”, solicitando
que se desestimen todas y cada una de las pretensiones de su contraparte,
conforme lo siguiente:

IV.1.- CONTESTACION DE DEMANDA

RESPECTO A LA PRETENSION N° |

14.

La ENTIDAD menciona que los plazos establecidos en el CONTRATO y la Adenda
N° 1 fueron suscrito por ambas partes de acuerdo a la Ley de Contrataciones
del Estado y su Reglamento. En este senfido, surtieron efectos juridicos desde el
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15.

17.

19.

dia de su suscripciodn, siendo incluse cumplidos por el CONSORCIO, aunque de
manera deficiente, razén por la cual se produjo la resoluciéon del CONTRATO. Por
ello, refieren que los plazos establecidos en el presente caso son eficaces y
vdalidos.

Respecto a los almacenes, la Entidad sencia que es diferente no contar con
almacenes {como lo afirma el CONSORCIO en su demanda), al hecho de no
tener almacenes disponibles. Precisamente, el Informe N° 043-2013-MIDIS-
PNAEQW-UP/ILCD sefala que la Entidad no tiene almacenes disponibles, mas
en ningun momento se dice que no se contaran con los mismos. Ademds,
sefialan que al no tener disponibilidad en sus almacenes se pactd el Adicional
N° 1, ello para cumplir la finalidad del CONTRATO, todo elle bajo el amparado
del Articulo 41 de la Ley de Contrataciones del Estado y el Articulo 174 de su
Reglamento, ‘ '

.Sobre la procedencia del adicional, indican que los mismo, de acuerdo a la
normativa, deben tener por objeto indispensable alcanzar la finalidad del
Contrato; por lo cual, para el andlisis de su pertinencia se debe tener en cuenta
el requerimiento que da lugar al CONTRATO. Precisamente este requerimiento
tiene su origen en el Memordndum N° 0129-2013-MIDIS/PNAEQW, de fecha 10
de abril de 2013, el cual estd plasmado en el Capitulo Il de la Seccidn.
Especifica de las Bases dei proceso que da origen al CONTRATO.

Dichas Bases mencionan, en su pdgina 25, gue la finalidad de la Licitacion, y por
ende del CONTRATO, es la mejora de la alimentacién de ninas y ninos usuarios
del programa nacional de alimentacién escolar Qali Warma durante los dias del
afno escolar. En este sentido, al no haber almacenes disponibles, era
imprescindible redlizar la contratacion de los adicionales para cumplir con la
finalidad sefialada. De lo contrario, se hubiese dejado de prestar los bienes a los
ninos y nifias beneficiarios, incumpliéndose asf fa finalidad de la contratacion.

. Ademds, se senala gue el requerimiento del drea usuaria no solo tenia como
objetivo la adguisicidn de utensilios de cocina, sino que adicionaimente
contemplaba el trasiado y entrega de los bienes a las diferentes Unidades
Territoriales a nivel nacional (Paginas 41 vy 42 de Ias Bases). En este sentido, las
prestaciones adicionales obligan al CONSORCIO a trasladar los bienes ya no o
las Unidades Territoriales, sino a las Instituciones Educativas beneficiarias.

Finaimente, la Entidad considera que solicitar la ineficiencia y/o inaplicabilidad
de los plazos sefialados implicaria desconocer la entrega de los productos que
~ han sido debidamente cancelados y no distribuidos por el CONSORCIO.

"RESPECTO A LA PRETENSION N° 2

20. La ENTIDAD sefala que estdn en coordinaciones con el drea de tesoreria, con el

fin de obtener el reporte de pagos vy penalidades. Se menciona, ademas, que el

Pagina 7 de 50 /$

4

— e

3




O

Expediente N° § 245-2014/SNA-OSCE

Caso Arbitral

CONSOQORCIC IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA ZTURECE S.A.C. - PRODUCTOS FORMA S.A.
PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACION ESCOLAR GIALI WARMA - UNIDAD EJECUTORA 007

CONSORCIO incumplid con prestaciones a su cargo (fransporte de bienes,.
segun el segundo parrafo de la Carta Notarial N° 207-2014-MIDIS/PNAEWQ-UA),
lo cual da merito a la Resclucidon del CONTRATO; hecho que causa un perjuicio
grave ala ENTIDAD y a los beneficiarios del programa.

Indican gue realizardn su propia verificacién y evaluacién de las cantidades del
CONTRATO, ello con el fin de determinar con exactitud el monto adeudado y
las penalidades respectivas del cumplimiento parcial de las obligaciones
pactadas.

RESPECTO A LA PRETENSION N° 3

21. La ENTIDAD expone la misma argumentacién empleada poro'oponerse a la

segunda pretension.

RESPECTO A LA PRETENSION N° 4

22, La Entidad indica que el sistema de contratacion aplicable en el CONTRATO es

el de suma alzada, conforme a lo sefdlado en el Capitulo | de la seccion
Especifica de las Bases Integradas. Mencionan ademds, citando la Resolucion
N° 113/2006.TC-SU, gue la caracteristica primordial de este sistema es el hecho
que el postor estd obligado a cumplir con la totalidad de las prestaciones
pactadas.

Por ello, en tanto el CONSORCIO no cumplid con redlizar todas las prestaciones
pactadas en la Adenda N° 01, la resolucion parcial del Contrato se efectud de
forma correcta. Al respecto, citan la cldusula cuarta Y qumfo de la mencionada
Adenda, que textualmente senala:

“f...)
CLAUSULA CUARTA: MONTO DE LAS PRESTACIONES ADICIONALES:

Las pates convienen en que las prestaciones adicionales
ascienden al importe de S/. 41,394.75(...)"

CLAUSULA QUINTA: CONDICIONES PARA LA EJECUCION DE LAS
PRESTACIONES ADICIONALES.

{...}

Pago de la prestacién adicional: EL pago se realizard en funcion a
las entregas de las cantidades de los bienes por cada
departamento, después de emitida la conformidad por parte del
jefe de la respectiva unidad termitorial y previa verificacion del
cumplimiento de la enfrega de la totalidad de los bienes en fodas
las instituciones educativas de su jurisdiccion.”

23. Al existir un monto econdmico por la totalidad de la entrega (transporte} de los

bienes en todas las instituciones educativas, no existe un desagregado por cada
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entregq; ello pues, como se menciond, se contratéd bajo el sistema de suma
alzada, en donde el CONSORCIO estaba obligada a cumplir fa totalidad de sus
prestaciones. Por ello, al haber incumplido con la distribucidn total {tal como se
aprecia del segundo pdarafo de la Carta Notarial N° 207-201 4-MIDIS/PNAEWQ-
UA} se acredita el incumplimiento contractual.

RESPECTO A LA PRETENSION N° 5

24. La ENTIDAD expone la misma argumentaciéon empleada para oponerse a la
segunda pretension.

RESPECTO A LA PRETENSION N° 6

25. La ENTIDAD sefiala la misma argumentacion empleada para oponerse a Ia
segunda pretension.

RESPECTO A LA PRETENSION N° 7

24. En este extremo, la Entidad sefiala que existe un procedimiento determinado
para la resolucion del CONTRATO, el mismo que se encuentra regulado en la
Clausula Décimo Cuarta del mismo, en concordancia con los articulos 40 y 44
de la Ley de Contrataciones del Estado y los articulos 167, 168 y 169 del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

Precisamente, dicha nommativa sefiala que la ENTIDAD podrd resolver el
CONTRATO total o parcialmente en caso el CONSORCIO incumpla
injustificadamente sus obligaciones contractuales, y no cumpla con subsanar
dichas faltas en un plazo no mayor de 15 dias, a pesar ser previamente
requerido con el cumplimiento mediante carta notarial.

27.Bajo esta premisa, la Entidad indica que al advertir que el CONSORCIO no
realizd el 100% de la distribucidn de los bienes en las diferentes instituciones
educativas, mediante Carta Notarial N° 169-2014-MIDIS/PNAEQW, otorgd un
plazo no mayor de 07 dias de recibida dicha comunicacién para que se
cumpla con la totalidad de las obligaciones, bajo apercibimiento e resolver el
contrato.

Al no existir respuesta, la ENTIDAD, mediante Carta Notarial N° 207-2014-
MIDIS/PNAEQW-UA, nofificada el 21 de octubre de 2014, decidid resolver de
forma parcial el CONTRATO en el extremo respectivo a la prestacién adicional
de transporte de los bienes a las Instituciones Educativas ([Adenda N° 1). Por ello,
senalan que han cumplido con las estipulaciones contractuales y normativas
para resolver parcialmente el contrato,

Sefialan que se declare infundada la presente pretension.
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RESPECTO A LA PRETENSION N° 8

28. La ENTIDAD senala gue la contestaciéon a esta pretensién debe cedirse a o
fundamentado en su respuesta a la primera pretension. Solicitan que se declare
infundada la presente pretensién.

RESPECTO A LA PRETENSION N° 9

29.Se indica que el CONSORCIO no sustenta su presente pretension, limitdndose a
citarla. Por €llo, se reservan el derecho a pronunciarse como corresponda una
vez que la pretension sea debidamente fundamentada.

RESPECTO A LA PRETENSION N° 10

30. Se realiza la misma argumentacion empleada para oponerse a la segunda
pretension.

RESPECTO A LA PRETENSION N° 11

31. Se indica que el CONSORCIO no sustenta su presente pretension, limitdndose a
citarla. Por ello, se reservan el derecho @ pronunciarse como corresponda una
vez que la pretensidn sea debidamente fundamentada. Solicitan que se
declare infundada la presente pretension.

RESPECTO A LA PRETENSION N® 12 -

32.Se sefidla que el pago de las costas y costos del proceso debe ser atribuida
integramente al CONSORCIO, ya que los gastos que ésta sufre son a causa de
su propio incumplimiento y no al de la ENTIDAD. Solicitan que se declare
infundada la presente pretension.

IV.2.- DE LA RECONVENCION

33. La ENTIDAD via reconvencién solicifa gue el Tribunal Arbitral se pronuncie sobre
las siguientes pretensiones:

PRETENSION N° 1:

Que, el CONSORCIO enfregue a la ENTIDAD los productos que corresponden al
set de utensilics de cocina — Licitacion Publica N° 002-2013-MIDIS/PNAEQW- [TEM

° 10: Tablas de picar, que han sido debidamente cancelados, sin embargo no
se han distribuidos en las Instituciones Educativas beneficiarias.

g A

’-“‘_"-—7
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PRETENSION N° 2: .

Que se pague a la ENTIDAD una indemnizacién equivalente a la suma de §/.
10,00.00 Nuevos Soles por concepfo de dafio moral como consecuencia de
haberse generado un menoscabo a la legitimidad de la ENTIDAD, respecto a la
prestacién ejecutada en el CONTRATO y Adenda; al haberse resuelfo
parcialmente el CONTRATO por causas imputables al CONSORCIO.

PRETENSION N° 3: :

Que, se ordene al CONSCRCIO asumir el integro de las costas arbitrales y demds
gastos en que tenga que incurrir la ENTIDAD para su mejor defensa en este
proceso arbitral.

FUNDAMENTOS DE LA RECONVENCION:

RESPECTO A LA PRETENSION N° 1

34. La ENTIDAD sefiala que estén en coordinaciones con el drea de tescreriq, ello
con el fin de obtener el reporte de pagos y penalidades.

Se menciona, ademds, que el CONSORCIO estd obligado a cumplir con el
fransporte de la totalidad de los productos a la ENTIDAD, ya que ha quedado
acreditado a lo largo de su contestaciéon que su contraparte incumplid con
dicha prestacidén a su cargo, tal como consta en el segundo parrafo de la Carta
Notarial N° 207-2014-MIDIS/PNAEWQ-UA, la misma que sirvid de base a la
resolucién contractual. Mencionan ademds que dicha resolucion perjudica
gravemente a la ENTIDAD vy, sobre todo, a los beneficiarios del programa Qali
Warma; quienes no pudieron recibir oportunamente los bienes objetos del
CONTRATO, afectdndose la finalidad publica del mismo.

35. Por ello, se solicita que el CONSORCIO entregue a la ENTIDAD los productos
cancelados y no distribuidos en un lugar especifico, el cual se reservan el
derecho a sefialar.

RESPECTO A LA PRETENSION N° 2

36.La Entidad indica que respecto a los fundamentos de hecho de |a presente

pretensién, se tomen de referencia los puntos desarrollados en los fundamentos

~ de la contestacién de demanda. Tomando en cuenta ello, sefialan que segin

el articulo 1152 del Condigo Civil, en concordancia con el arficulo 1151 del

mismo cuerpo legal, en caso de incumplimiento parcial, tardio o defectucso de

la obligacién, procede indemnizacién por dafios y perjuicios, lo cual debe

proceder en el presente caso al haberse demostrado una situacidon de
incumplimiento.

P
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37. Se debe tener en cuenta ademds que el articulo 1322 del Condigo Civil sefiala
gue el dano moral, cuando éi se hubiera irogado, también es susceptible de
resarcimiento. Respecto al contenido de este tipo de dano, la ENTIDAD cita
variadas definiciones dadas por distintos juristas, tales como Carlos Ferndndez
Sessarego, Renato Scognamiglio, Pablo Levano y Leysser Ledn. Asimismo, sefiala
gue de acuerdo al Expediente N° 905-2001/AA-TC, el Tribunal Constitucional
reconocid¢ la posibilidad de amparar una indemnizacion por dafio moral a las
personas juridicas.

38. El incumplimiento de las condiciones contractuales del CONTRATO y la Adenda

Ne° 1 {especificamente el transporte de bienes a los Instituciones educativas) ha

- causado un severo perjuicio a la buena reputacién con la que contaba la

ENTIDAD ante la opinidn publica general. Ademdas, existe un perjuicio

ocasionado por el hecho de que los productos objeto del CONTRATO no fueron

entregados a su destinatario final, entorpeciendo de esa forma el servicio de
atencién alimentaria. '

Sobre la determinacion de la responsabilidad del Consorcio.

3%. La Enfidad seficla que dano significa detrimento, perjuicio o menoscabo que
ung persona sufre a consecuencia de una accién u omisidn de ofra, lo cual
afecta sus derechos o intereses. En este sentido, el CONSORCIO al incumplir el
CONTRATO v sus adenda, perjudicd a la ENTIDAD, pues ésta no pudo cumplir las
finalidades puUblicas que buscaba satisfacer. Por ello, queda claramente
establecida el dafo causado a la ENTIDAD por parte del CONSORCIO.

Sobre la responsabilidad contractual y el dafio causado.

40. Se indica que la responsabilidad civil contiene cuatro elementos bdsicos, los
cuales se configuran en el presente caso de acuerdo a lo siguiente:

« Antijuricidad tipica: La ENTIDAD expresa que este elemento se
encuentra previsto en su demanda al adecuarse al articulo 1321 del
Cédigo Civil, en tanto la conducta negligente del CONSORCIO género
gue se haya tenido que resolver parcialmente el CONTRATO.

o Relacién de causalidad: Este elemento se presenta en la conducta
negligente del CONSORCIO, encuadrdndose fambién dentro del
articulo 1321 del Cédigo Civil, por cuanto la acftitud irresponsable y
negligente confribuyé a gue no se haya conseguido el -fin que
perseguia el CONTRATO, el cual era entregar los productos a las
Instituciones Educativas beneficiarias.

+ Daiio efectivamente causado: Se indica que ha gquedado totalmente
acreditado que el incumplimienio del CONSORCIO ha generado un
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dafio en ta ENTIDAD, lo cual ademds conllevé a una exposicién
medidtica negativa.

e Factor de atribucion: La Entidad considera que el CONSORCIO asume
una culpa de naturalezg inexcusable, respecto de la cual este tribunal
debe pronunciarse, considerando los hechos descritos como darios vy
que conllevarian al resarcimiento conforme lo previsto en el articulo
1321 del Cédigo Civil.

Respecto a la cuantia del dafio causado, la ENTIDAD, amparada en el articulo
1332 del Codigo Civil, considera que el Tribunal Arbitral debe tener en cuenta el

severo perjuicio que se ha ocasionado en el prestigio y reputacién de la
ENTIDAD. Por lo dicho, solicitan gue su pretension sea declarada fundada.

RESPECTO A LA PRETENSION N° 3
41. Se indica que los gastos en los gue viene incurriendo la ENTIDAD son por causas

atribuibles exclusivamente al CONSORCIO; por ello, el pago de las costas y
costos debe ser asumida por ésta.

V. DE LA CONTESTACION A LA RECONVENCION

42.El CONSORCIO, con escrito ingresado el 02 de marzo de 2015, contestd la
reconvencion planteada por la ENTIDAD, segun los siguientes argumentos:

RESPECTO A LA PRETENSION N° 1

42.1. El CONSORCIO menciona que Unicamente se ha cancelado la prestacion
principal del CONTRATO, mas no asi la prestacion objeto de la Adenda N° 1.
Ademds, indican que existe un saldo de los bienes objetos del CONTRATO,
los cuales no pudieron ser entregado por la omisién de la ENTIDAD de remitir
la lista formal de los lugares de entrega, ello a pesar de que dicha
informacién fue requerida constantemente por el CONSORCIO. Almacenar
dichos bienes les causa gastos en cuento a su almacengje y custodia.

42.2. En ese contexto, indican que se les notificd el 24 de octubre de 2014 Ia
Carta Notarial N° 216-2014- MIDIS/PNAEQW-UA, en donde se les exigia la
devolucién de los bienes que no fueron entregados a las Unidades
Territoriales. No obstante, omitieron indicar el lugar de entrega vy los datos
del personal a cargo de la recepcién. Frente a ello nofificaron a la ENTIDAD
la Carta N° 112-2014-GG, indicando las omisiones sefialadas. Ademds, se
pusieron en contacto con Ana Fabiola Zérate Anchante, Jefa de ia Unidad
de Administracién de la ENTIDAD, con quien se programd unad reunidon para
el 03 de noviembre de 2014.

Pagina 13 de 50 /?
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42.3. El CONSORCIO indica que, como consecuencia de la reunién, tomaron
conocimiento que la Carta Notarial N°® 216-2014- MIDIS/PNAEQW-UA no-
tenia efecto alguno, pues a la fecha no se contaba con almacenes para a
entrega de los bienes. Ademads, en dicha reunién se tomaron los siguientes
acuerdos mediante Acta de Acuerdos S/N:

a. La ENTIDAD deja sin efecto el plazo sefialado en las Carta Notariales N°
214-2014-MIDIS/PNAEQW-UA, 215-2014- MIDIS/PNAEQW-UA, 216-2014-
MIDIS/PNAEQW-UA y 227-2014- MIDIS/PNAEQW-UA.

b. La ENTIDAD se obliga y compromete a sefialar un nuevo plazo para ia
entrega del saldo de bienes, asi como el lugar, fecha, hora de entrega y
personal a cargo.

c. EL CONSORCIO dejé constancia que la no entrega de los bienes en el
plazo estipulado en la Carta Notarial N° 216-2014- MIDIS/PNAEQW UA no
corresponde a una negativa de su parte.

42.4. Se sehfala que ademds si bien los funcionarios de la ENTIDAD, por un tema
de control, no podian consignar las causas por las cuales dejaban sin efecto
el plazo de la Carta Notarial N° 216-2014- MIDIS/PNAEQW-UA, se entiende vy
evidencia gue el nuevo plazo respondia Unica y exclusivamente a que la
ENTIDAD nunca contd con los alimacenes donde funcionarian las Unidades
Territoriales.

42.5. Respecto a este punto, refutando o dicho por la ENTIDAD sobre la
existencia de almacenes, el CONSORCIO precisa que la ENTIDAD contratd
la compra de una cantidad inmensa de bienes sin contar o disponer de |as
herramientas minimas (almacenes) para su correcta ejecucion, como se
puede apreciar del Informe N° 043-2013-MIDIS-PNAEQW-UP/JLCD.

- 42,6, Respecto alo dicho por la ENTIDAD sobre el incumplimiento del transporte
de bienes, el CONSORCIO indica que a través de las Cartas N° 37-01-2013-
LIC/ZURECE y 12-12-2013-LIC/ZURECE solicitaron a la ENTIDAD la relacion

~actudlizada de las Instituciones Educativas beneficiarias, las mimas que
nunca fueron alcanzadas. Por ello, el incumplimiento de la prestacion
adicional se debié a causas de Unica y exclusiva responsabilidad de la
ENTIDAD.

( RESPECTO A LA PRETENSION N° 2

42.7. Elretraso en el cumplimiento de las prestaciones adicionales se debieron a
la iresponsabilidad de la ENTIDAD. En este sentfido, precisan que Ia
resolucion contractual es llegal, al ser la parte infractora la que resuelve
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42.8.

42.9.

parciaimente el CONTRATO y no la parte perjudicada. Asimismo, indican
gue las pendlidades impuestas a su CONSORCIO también son ilegales, ya
gue los refrasos en el cumplimiento de las prestaciones confractuales se
encuentran justificadas en el negligente actuar de la ENTIDAD.

Al no contaria ENTIDAD con los almacenes para alojar los bienes objetos del
CONTRATO, se tuvo gque firmar la Adenda N° 1 gue establecia prestaciones
adicionales, ello con el Unico fin salvaguardar la falta de previsidn logistica y
administrativa de los funcionarios y servidores de 1a ENTIDAD, lo cudl se
tfrasluce en la imagen y credibilidad que dicha institucidn muestra a la
sociedad, En este sentido, la imagen negativa que proyecta la ENTIDAD se
debe a su pobre previsidn organizativa y no a algun tipo de culpa del
CONSORCIO.

Sefialan que la responsabilidad debe ser objetiva, dado que las condiciones
se encuentran previomente establecidas en la relacidon contractual.
Ademds, mencionan la celebracion de la Adenda N° 1 tuvo el propdsito de
alcanzar la finalidad publica de la ENTIDAD y que cualguier incumplimiento
sobre la misma es atribuible a la misma. Asi, el dano alegado no se adecuca
con la proteccidn legal de la responsabilidad regulada en el Cédigo Civil.

RESPECTO A LA PRETENSION N° 3

42.10.

Al no ser el CONSORCIO el responsable de las supuestas causas de
incumplimiento del CONTRATO, no debe asumir los gastos imogados por el
presente proceso. Solicitan declarar infundada la presente pretension.

43. ACLARACIONES A LAS PRETENSIONES DE LA DEMANDA:

43.1.

43.2

Pagina 15 de 50

Respecto a su primera pretensidn, el CONSORCIO sefiala que aquella versa
sobre la ineficiencia y, por tanto, la inaplicacion de los plazos establecidos
en el CONTRATO y su Adenda N° 1, mas no como un desconocimiento det
objeto de las obligaciones pactadas. Solicitan se declare fundada dicha
pretension.

Respecto a la octava pretensién, el CONSORCIO precisa que se ha visto
inmerso en excesivos gastos por almacenaje (que incluye indefectiblemente
en gasios de custodia) y transporte, lo cual se generd por la informacion
defectuosa y negligente proporcionada por ia ENTIDAD. Por ello, se requiere
el pago de estos mayores gastos incurridos. Solicitan se declare fundada
dicha pretension.
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43.3. Respecto a la décima pretension, sefalan que las innumerables
renovaciones de la Carta Fianza se debe a que el CONTRATO aun se
encuentra vigente, lo cual es responsabilidad de la ENTIDAD. Por ello, se
requiere el pago por las constantes renovaciones de la Carta Fianza.
Solicitan se declare fundada dicha pretension.

VL. DEL ESCRITO DE FECHA 01 DE JULIO DE 2015, MEDIANTE EL CUAL LA ENTIDAD
ADJUNTA NUEVOS MEDIOS PROBATORIOS '

44. Mediante el presente escrito, la ENTIDAD menciona gue el consorcio cumplid
con la enfrega de los bienes contractuales, pero de manera extempordnea; por
ello, se le aplicaron penalidades por la suma total de S/. 19,214.10 {Diecinueve
Mil Doscientos Catorce con 10/100 Nuevos Soles), de los cuales no se cobrd
ningun monto a la fecha, quedando por ende un saldo por el total de dicha
suma. En este sentido, se indica gue el monto del CONTRATO fue cancelado, sin
perjuicio de las penalidades aplicables.

45. La ENTIDAD sefiala que la Adenda N° 2 {que refiere al transporte y distribucién
de bienes) no fue cumplida en el tiempo adecuado. Asimismo, mencionan gue
diversas actas que sustentan las entregas a las Instituciones educativas -
beneficiarias fueron observadas por los siguientes motivos: i} 1os nombres, las
firmas y/o los sellos de los directores de las instituciones educativas son falsos, i)
entrega de bienes a personas no autorizadas, i) entrega de bienes en lugares
distintos a los acordados. '

44, Por estas omisiones, se procedid a remitir la Carta Notarial N° 169-2014-
MIDIS/PNAEQW, de fecha 19 de julio de 2014, otorgando un plazo de 07 dias
calendarios al CONSORCIO para que cumpla con sus obligaciones. Al transcurrir
dicho plazo sin subsanacién alguna, se procedid a resolver el CONTRATO
mediante Carta Notarial N° 207-2014-MIDIS/PNAEWQ-UA, de fecha 21 de
octubre de 2014, Ademds, mediante esta comunicaciéon se solicitd que se
entregaran el saldo de bienes a las Unidades Territoriales de la ENTIDAD.

47. Al no contar la ENTIDAD con los datos exactos sobre los bienes disfribuidos y los
saldos, se procedié a pactar con el CONSORCIO el Acta de acuerdo de fecha
03 de noviembre de 2014, mediante la cual se acuerda lo siguiente:

47.1. La ENTIDAD deja sin efecto el plazo sefialade en las Carta Notariales N° 214-
2014-MIDIS/PNAEQW-UA, 215-2014-MIDIS/PNAEQW-UA, 216-2014- MIDIS/

PNAEQW-UA y 227-2014- MIDIS/PNAEQW-UA.
47.2

EL CONSORCIO se compromete a dar informacion sobre las cantidades de
bienes contractudles entregados y no entregados. Sobre estos Ultimos se
informaria ademds datos respecto a su ubicacién y custodia, para que la
ENTIDAD pueda alguilar los almacenes en donde se encuentran,
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48,

~ 49.

50.

Se indica gue el CONSORCIO cumplid con remitir la informacién solicitada. Por
su parte, la ENTIDAD, mediante Cartas N° 234, 237, 238, 246, 255 y 266-2014-
MIDIS/PNAEQW-UA, notificd al CONSORCIO la informaciéon necesaria para la
entrega de bienes en Ias Instituciones educativas beneficiarias. No obstante,
éste se demord en dicha labor; por lo cual se amplidé el plozo hasta el 17 de
febrero de 2015. A pesar de eilo, no se cumplié con la devolucidn de los bienes.

En este sentido, se sefiala que el CONSORCIO informd mediante Cartas N° 120-
2014-GG, 121-2014-GG, 122-2014-GG, 123-2014-GG vy 124-2014-GG que iba a
devolver la cantidad de 2747 bienes a las Instituciones educativas beneficiarias;
no obstante, solo devolvid 1686, Por ello, en concordancia con su primera
pretension de reconvencién, la ENTIDAD solicita que se cumpla con la
devolucién total de bienes. Este hecho se hace mds urgente si se toma en
cuenta que el sistema de contratacidon adoptado corresponde al de una suma
alzada.

Finalmente, la ENTIDAD indica que las Actas de Recepcidn presentadas por el
CONSORCIO no pueden ser materia de prueba en el presente arbitraje por los
siguientes motivos: '

50.1. Las actas no han sido validadas por los Jefes de las Unidades Territoriales,

conforme dice el CONTRAT

50.2. Se encontraron actas, nombres, firmas y sellos falsos de los directores de las

Instituciones educativas beneficiarias. Adjuntan documentos probando ello

50.3. Se afirma que las entregas fueron realizadas a personal no autorizado y en

lugares no acordados (fuera de las Instituciones educativas beneficiarias)

VIl. ACTUACIONES ARBITRALES

VI.1. Audiencia de Conciliacién y Determinacion de Puntos Controvertidos

51,
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El dia 4 de enero del afio 2016 se llevd a cabo la Audiencia de Conciliacién y
Determinacion de Puntos Controvertidos, con la asistencia de |os representantes
del CONSORCIO vy la ENTIDAD. Ante la imposibilidad de llegar a un acuerdo
conciliatorio, se fijaron los siguientes puntos controvertidos:

DE LA DEMANDA DEL CONSORCIO

Primer punto controverlido: Determinar si corresponde o no que se declare -
ineficaz e inaplicable los plazos establecidos en el CONTRATO; asi como fos
plazos contenidos en su Adenda N° 01, ‘

Sequndo punto controvertido: Determinar si corresponde 0 no que se ordene
la ENTIDAD el pago de los intereses legales generados por el incumplimiento y
retraso en el pago de la contraprestacion contfenida en el CONIRATO.
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Tercer punto controvettido: Determinar si corresponde o no que se ordene dejar
sin efecto la aplicacion de la penalidad ascendente a la suma de §/. 19,214.10
{Diecinueve Mil Doscientos catorce con 10/100 Nuevos Soles), confenida en la
Carta Notarial N° 013-2014-PNAEQW/UA de fecha 14 de marzo de 2014

Cuarto punto controveriido: Deferminar si comresponde © no que se ordene a lg
ENTIDAD la emisidon de las conformidades por la ejecucién del objeto de la
Adenda N° |1 del CONTRATQO: fransporte de fos bienes del contrato, en lo que
respecta a las Unidades Territorioles de Amazonas, Madre de Dios, San Martin vy
Ucayali.

Quinto punto controvertido: Determinar si corresponde © no que se ordene d la
ENTIDAD pagar a favor del CONSORCIO la suma de S/. 47,948.70 (Cuarenta y
Siete Mil Novecientos Cuarenta y Ocho con 70/100 Nuevos Soles), por la
ejecucion de las prestaciones adicionales derivadas de la Adenda N° 1 del
CONTRATO: “Transporte de los bienes adquiridos mediante el referido contrato”.

Sexto punto controverdido: Determinar si cormesponde o no que se ordene a la
ENTIDAD pagar a favor del CONSORCIO los infereses legales, que a la fecha de
la inferposicion de la presente demanda son deferminables, generados por el
incumplimiento y refraso en el pago de la contraprestacion contenida en la
Adenda N° 1 del CONTRATO. -

Séptimo punto conirovertido: Determinar si corresponde © no que se declare la
nulidad y se deje sin efecto ia Carta Notarial N° 207-2014-MIDIS/PNAEQW-UA.

Octavo punto controvertido: Determinar si corresponde o no que se declare la
iregularidad y/o iflegalidad del mecanismo de contratacion adoptado por la
ENTIDAD. Asimismo, determinar si corresponde 0 no que con ocasion que se
declare la iregularidad y/o ilegalidad de la adicional N° 01, se declare que el
servicio de distribucién hacia las instituciones educativas no tiene el limite del
veinticinco (25%] del monto del CONTRATO y como tal, deferminar que se
ordene a la ENTIDAD a  asumir fodos los sobrecostos ;rrogodos por el
CONSORCIO, asi como la utilidad.

Noveno punto controvertido: Determinar si corresponde © no que se ordene a la
ENTIDAD el reconocimiento de los gastos adicionales incurridos por ef
CONSORCIO, respecto a la contratacidn de almacenes para el funcionamiento
de las diversas "Unidades Territoriales”, custodia y vigilancia de los bienes
materia del CONTRATO, los costos de fransportfe y los demas gastos generofes
con ocasion de la ejecucidn de la Adenda N° 01 del CONTRATO.

Décimo punto controverido: Determinar si corresponde 0 no que. se ordene a'la
ENTIDAD cumplir con efectuar la devolucion de la Carta Fianza N°
000606138200, emitida por el Banco Financiero por el importe de S/. 4,794.87
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(Cuatro Mil Setecientos Noventa y cuatro con 87/100 Nuevos Soles] para el fiel
cumplimiento de las obligaciones contenidas en la Adenda N° 1 del CONTRATO.

Décimo primer punto controvertido: Determinar si corresponde o no que se
ordene a fa ENTIDAD el pago de los gastos incurridos por el CONSORCIO en la
renovacion de la Carta Fianza hasta la fecha en que se pueda liberar la misma
y cuya cuantia debera ser calculada al momento de emitirse el Laudo Arbitral,
ya que a la fecha de la interposicion de ia presente demanda, dicha suma es
determinable.

Décimo segundo punto controverfido: Determinar si corresponde o no que se
ordene a la ENTIDAD el pogo de las costas y costos incurridos por el
CONSORCIO.

52. Por otro lado, mediante Resolucion N° 3 se procedié a incorporar los puntos
controvertidos propuestcs por fa ENTIDAD en su escrito de reconvencion:

DE LA RECONVENCION DE LA ENTIDAD

Décimo_tercer punio controvertido: Determinar si comesponde o no que el
CONSORCIO entregue a la ENTIDAD los producfos que comresponden al set de
utensilios de cocina - Licitacion Publica N° 002-2013-MIDIS/PNAEQW- [TEM N° 10:
tablas de picar, que han sido debidamente cancelados, sin embargo, no se
han distribuidos en las Insfituciones Educativas beneficiarias. :

Décimo _cuario punto controvertido: Determinar si corresponde o no que se
pague a la ENTIDAD ung indemnizacion equivalente a la suma de §/. 10,00.00
Nuevos Soles por conceptfo de daro morat

Décimo quinfo punto controverido: Detferminar si corresponde o no que se
ordene al CONSORCIO asumir el integro de las costas arbitrales y demas gostos
en que tenga que incurrir ila ENTIDAD en el presente proceso arbitral.

53.En el mismo acto, se procedid a admitir los medios probatorios de las partes,
quedando de la siguiente manera:

el CONSORCIO

\> Demanda
\

Se admiten los documentos ofrecidos en su escrito de demanda, presentada
en fecha 12 de diciembre de 2014, signado en el acdpite “lll. Medios
probatorios”, numerales 3.2 al 3.19. Asimismo, se admiten los medios de
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prueba ofrecidos en el escrito de subsanacion de demanda de fecha 06 de
enero de 2015.

Contestacién de la reconvencién

Se admiten los medios probatorios ofrecidos en su escrito con sumilla
"Absuelve traslado de Reconvencion”, presentado en fecha 02 de marzo de
2015, signados en el acdpite "Anexos”. '

Asimismo, se admiten los medios probatorios ofrecidos en su escrito con
sumilla “Ofrecemos medios probatorios”, presentado en fecha 01 de abril de
2015, en el cual se adjunta un CD con las Actas de Recepcion de los
utensilios de cocina {Tablas de picar). ' '

De la ENTIDAD

Coentestacion de demanda

Se admiten los medios probatorios ofrecidos en su escrifo de sumila
"Apersonamiento, Contestacién de Demanda y Reconvencion”, presentado
el 14 de enero de 2015, signados en el acdpite "IV Medios probatorics”.

lgualmente se admiten los medios probatorios ofrecidos en su escrito con
sumilla *Adjunta nuevos medios probatorios ¥, presentado con fecha 01 de
julio de 2015, signados en el numeral 16, literales a) hasta kk).

Reconvencion

Se admiten los medios probatorios ofrecidos en su escrifo de‘ sumilia
“Apersonamiento, Contestaciéon de Demanda y Reconvencién”, presentado
el 05 de febrero de 2015, signados en el acdpite "V, Medios probatorios”.

VI.2. Audiencia de llustracién
54. Conforme a lo programado, el 04 de marzo de 2016 se llevd a cabo la
Audiencia de llustracion, con la asistencia de los miembros del Tribunat Arbitral y,
los representantes del CONSORCIO y la ENTIDAD.
Se concedid el use de |la palabra a los representantes del CONSCRCIO y de la

ENTIDAD para que realicen sus informes de ilustraciéon. Asimismo, se concedié ¢
las partes el derecho de réplica y diplica correspondiente.
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VI.3. Audiencia de Iinformes Orqles

55. Conforme a lo programado, el 16 de agosto de 2016 se llevé a cabo Ia
Audiencia de Informes Orales, con la asistencia de los representantes del
CONSORCIO y la ENTIDAD. Concluida la diligencia, los arbitros manifestaron que
el expediente se encontraba listo para laudar y fijaron en veinte (20) dias hdbiles
el plazo para expedir el laudo, reservandose el derecho de ampliar el mismo por
idéntico plazo. Efectivamente, prorrogado el plazo para laudar, la fecha
definitiva para su emisidn es el dia 05 de octubre de 20146, sin perjuicio de los
cinco dias siguientes que se cuentan para proceder a su notificacion,

CONSIDERANDO:

I CUESTIONES PRELIMINARES

56. Antes de analizar la materia controvertida, corresponde confirmar lo siguiente:

56.1.

56.2.

56.3.

56.4.

56.5.

- 56.6.

Pagina 21 de 50

Que este Tribunal Arbitral se constituyd de conformidad con el convenio
arbitral celebrado entre las partes, la Ley y el Reglamento, al que las partes
se sometieron de manera incondicional.

Que las partes han presentado su demanda y contestacion dentro del
plazo dispuesto y han ejercido plenamente su derecho de defensa.

Que las partes han tenido plena oportunidad para ofrecer vy actuar las
pruebas ofrecidas, habiendo sido el Tribunal Arbitral totalmente permisivo al
otorgar en sucesivas oportunidades nuevos plazos para presentar pruebas
adicionales. -

Que las partes han tenido la facultod de presentar alegatos e, inclusive, de
informar oralmente.

Que el andlisis del presente caso y las conclusiones a las que arribe el
Tribunai Arbitral, serén efectuadas de conformidad con la documentacién
aportada por las partes, asi como de la informacién que de modo
indubitable se desprende de los actuados que obran en el expediente del
caso, habiéndose tenido en cuenta en su integridad, aun en caso de no ser
expresamente mencionada en el Andlisis.

Que los hechos a los que se refiere el andlisis el caso, son los establecidos en

los Antecedentes en concordancia con la informacion que cbra en el
expediente del proceso, asi como los que se menciocnan en los demas

acdpites del presente Laudo Arbitral.

— L
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56.7. Que este Tribunal Arbitral, conforme lo establecido en el Articulo 139°
numeral 1 de la Constitucidon Politica del Estado Peruanc, ejerce funcidn
jurisdiccional y, por tanto, no se encuentra subordinado a ningin érgano
administrativo © de cualquier otra indole, ejerciendo sus funciones con
absoluta independencia, en el marco de las competencias gque son propias
a su naturaleza. '

56.8. Que, sin perjuicio de lo anterior, es importante tener en cuenta lo expresado
- en el numeral 2.2.2 de ia Opinidn N° 107-2012-DTN emitida por el Organismo
Supervisor de las Contrataciones Estatales, la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento  Administrativo  General, no reguia las relaciones
contractuales de las entidades publicas, sino Ids actuaciones de la funcidn
administrativa del Estado vy el procedimiento administrativo comuin, como se
desprende del Articulo Il de su Titulo Preliminar’, de modo tal que, ante la
ausencia de regulacién de algin hecho o situacién en la normativa de
contrataciones del Estado que se ocupa de la gjecucidn contractual, serd
necesario recurrir, supletoriamente, a las disposiciones del Cédigo Civil que
resulten compatibles, y no alas disposiciones de la Ley N° 27444, pues, como
se ha indicado, estas resultarian incompatibles con la légica confractual.

56.9. Que en el andlisis de las Pretensiones, el Tribunal Arbitral se ha reservado el
derecho de seguir el orden gue estima mas conveniente para la sclucién de
las controversias contenidas en los puntos controvertidos del presente caso
arbitral.

56.10. Que el Tribunal Arbitral ha procedido a laudar y nofificar dentro de los
plazos dispuestos en el presente proceso arbitral.

De otfro lado, el Tribunal Arbitral deja constancia que en el estudio, andlisis vy
deliberacién del presente arbitraje se han tenido en cuenta todos los argumentos y las
alegaciones efectuadas por las partes, asi como todos los medios probatorios
aportados, haciendo un andlisis y una valoracién en conjunto de los mismos, de
manera que la no referencia a un argumento © a una prueba no supone que no haya
sido tomado en cuenta para su decision.

* “Articulo 11.- Contenido

1. La presente Ley regula los actuaciones de la funcion administrativa del Estado y el procedimiento administrativo
comun desarroflados en las entidades.

2. Los procedimientos especigles creados y requlodos como tales por ley expresa, atendiendo a lo singularidad de la
materia, se rigen supletoriamente por la presente Ley en aquellos aspectos no previstos y en los que no son
trotados expresamente de modo distinto.

3. Las autoridades administrativas al reglamentar los procedimientos especiales, cumpliran con seguir los principios
administrativos, asi come los derechos y deberes de los sujetos del procedimiento, establecidos en la presente Ley.”
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Il.- NORMA APLICABLE

57.

Desde el punto de vista sustantivo, atendiendo a la fecha de convocatoria y
suscripcion del contrato materia de andlisis y teniendo en cuenta que el
proceso. de seleccion del cudl deriva el contrato materic de autos es la
Licitacidn Publica N° 002-2013-MIDIS-PNAEQW, la norma aplicable es el Decreto
Legislativo N° 1017 - Ley de Conftrataciones del Estado y su Regiamento,
aprobado mediante el Decrete Supremo N° 184-2008-EF, con las modificaciones
establecidas en la Ley 29873 y en el Decreto Supremo N° 138-2012-EF,
respectivamente. ' .

fll- ANALISIS DE LAS PRETENSIONES

El contrato en general

- 58. En la relacidon contractual existen un conjunto de obligaciones gue rigen tanto

59.

para la parte privada o contratista, como también para la parte estatal, Manuel
de la Puente y Lavalle? expresa sobre el particular que 1a obligatoriedad del
contrato es la fuerza que obliga a tal cumplimiento, siendo que, el conirato
como categoria general es obligatorio sea un contrato de derecho privado o
publico, pues en ambos casos ocurre exactamente lo mismo: “un acuerdo de
declaraciones de voluntad para crear, regular, modificar o exfinguir entre las
partes una relacién obligacional de cardcter patimonial, Asimismo, en uno y
otro Derechos (publico vy privado) el contrato es obligatorio en cuanto se haya
expresado en &l".

Sobre el particular De la Puente y Lavalle® sefiola que “Basta que los
contratantes acuerden, mediante el consentimiento, que existen obligaciones
vinculadas entre si por ese mismo consentimiento, para que en virtud de la
fuerza obligatoria que ia ley concede al contrato, la obligacidén de un
contratante sea correlativa a la obligacion del otro y corran paralelas durante
toda la vida del contrato, de tal manera que si una de ellas deja de cumplirse
se pierde ese paralelismo, o al menos hay peligro de que se pierda, por lo cual
el remedio es el dejar la ofra parte de estar obligada por su obligacién
correlativa, con 1o cual se recupera el equilibrio perdido”.

2 DE LA PUENTE Y LAVALLE, Manuel. El Contrato en General. Vol. X1, Primera Parte, Tomo |, Lima, 1991, pag.

3460

3
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60. Ademds de ello, y al respecto es preciso referimos a la obligatoriedad de los
contratos regulada en el Codigo civil, asi tenemos:

“Arficulo 1341.- Obligatoriedad de los contratos

Los confratos son obligatorios en cuanto se haya expresado en eflos.

Se presume que la declaracion expresada en el contrafo responde a la
voluntad comun de las partes y quien niegue esa coincidencia debe probaria”.

41. Sobre la citada norma, nuestra Corte Suprema se ha pronunciado en |os siguientes
términos: :

“El articulo 1361° del Cédigo Civil recoge el principio de pacta sunt servanda, es

- decir la fuerza vinculatoria de los contratos, que se celebran para ser cumplidos
y que estan sujetos al deber de observancia, en cuanto al cardcter obligatorio
del contenido de la declaracién contractual vy la presuncidn de coincidencia
entre esta declaracion y la volunfad comaun, existiendo un interés fundamental
para que se cumpla la palabra comprometida, lo que confiere seguridad @
meérito del comportamiento leal y honesto de las partes”,

62. Siguiendo la doctring sobre esta materaia, Anibal Torres Vasquez, sobre las
prestaciones reciprocas tenemos que indicar que:

“Los confratos con prestaciones reciprocas son aquellos en los cuales ambas
partes se obligan a ejecutar una prestacion en favor de la otra (prestacion;
confraprestacion). Cada parte contratante es a la vez deudora y acreedora de
la otra parte. El acreedor es al mismo tiempo deudor y el deudor es al mismo
fiempo acreedor. Prestacion y contraprestacion  nacen desde el
perfeccionamiento del contfrato, ademds, son inferdependientes, es decir, que
si el acreedor es deudor, es porque el deudor es acreedor y ello en virtud def
mismo contrato. Cada contratante se obliga frente al ofro porque el ofro se
obliga frente a él.

Las prestaciones reciprocas son interdependientes, la prestacién es causa de la
contfraprestaciéon y «al contrario, las ventajaos y los sacrificios estan
correlacionados, es decir, cada parte contratanfe es a la vez acreedorg y
deudora de la otra [...)5"

Sobre lo que trata la presente controversia

63. En el presente caso, la controversia se refiere a un contrato de provision de
bienes ({tablas de picar}, en el que ademds mediante adenda, denominada

“Cas. N2 1850-97-Lima, El Peruano, 18-07-1998, p. 1474,
*TORRES VASQUEZ, ANIBAL. Teoria General del Contrato. Pacifico Editores. Lima. 2011. Pgina 171-172.
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Adenda N° 01, se incorpord la obligacion de su distribucion a nivel adicional,
etapa esta Ultima la cual en la que se produjeron las desavenencias entre las
partes, respecto del cumplimiento de las obligaciones entre las partes y la
imputabilidad gue hace cada una de ellas, respecto de la ofra de su
cumplimiento, con las consecuencias gue de ello se derivan.

Andlisis especifico de las prestaciones planteadas

64. Existen un total de quince pretensiones planteadas por las partes, de las cuales
doce corresponden a pretensiones del Contratista - planteadas con su
demanda, mientras gue |as tres pretensiones restantes, corresponden a Ias
pretensiones planteadas por la Entidad en su escrito de reconvencion.
Unicamente para efectos metodoidgicos, agruparemos tales pretensiones en los
siguientes rubros de andlisis: 1) Pretensiones relacionadas con la validez de Id
Adenda N° 01, la aplicabiidad de sus plazos v el cumplimiento de las
obligaciones en ella contenidas; i) Pretensidon relacionada con el pago de Ia

prestacidén adicional; i) Pretensiones relacionadas con el pago de mayores
costos del Contrato; iv) Pretensidn indemnizatoria vy; v} Costos y costas del
Contrato.

65. Andlizaremos a continuaciéon, dentro de cada rubro metodolégico, las
pretensiones planteadas por las partes: :

Sobre la validez de la Adenda N° 01, la aplicabilidad de sus plazos y el cumplimiento
de las obligaciones en ella contenidas

66. Andlizaremos en este rubro |as siguientes pretensiones:

Primer punto coniroverlido: Determinar si corresponde o ne que se declare
ineficaz e inaplicable los plazos establecidos en el CONTRATO; asi como los
plazos contenidos en su Adenda N° 01,

Tercer punio controverido: Determinar si comresponde o no que se ordene dejar
sin efecto la aplicacién de la penalidad ascendente a la suma de §/. 19,214.10
(Diecinueve Mil Doscientos catforce con 10/100 Nuevos Soles), contenida en la
Carta Notarial N°® 013-2014-PNAEQW/UA de fecha 14 de marzo de 2014

Cuarifo punfo controverttido: Determinar si coresponde o no que se ordene ala
ENTIDAD la emisién de las conformidades por la ejecucion del objeto de la
Adenda N° 1 del CONTRATO: transporte de los bienes del contrato, en 1o que
respecta a las Unidades Territoriales de Amazonas, Madre de Dios, San Martin y
Ucayali.
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Sépfimo punto controvertido: Determinar si corresponde o no que se declare I
nulidad y se deje sin efecto la Carfa Notarial N° 207-2014-MIDIS/PNAEQW-UA.

Octavo punto controverido: Deferminar si comesponde o no que se declare la
iregularidad y/o itegalidad del mecanismo de contratacién adoptado por la
ENTIDAD., Asimismo, deferminar si corresponde © no que con ocasion que se
declare la imegulandad y/o ilegalidad de Ia adicional N° 01, se declare que el
servicio de distibucién hacia fas instituciones educativas no tiene el limite del
veinticinco (25%) del monto del CONTRATO y como tal, determinar que se
ordene a la ENTIDAD a asumir todos los sobrecostos :rrogados por el
CONSORCIOQ, asi como la utifidad.

Décimo punto confrovertido: Determinar si corresponde o no que se ordene o la
ENTIDAD cumplir con efectuar la devolucidn de la Carta Fianza N°
000606138200, emitida por el Banco Financiero por el importe de §/. 4,794.87
(Cuafro Mil Setecientos Noventa y cuafro con 87/100 Nuevos Soles] para el fief
cumplimiento de las obligaciones contenidas en la Adenda N° 1 del CONTRATO,

Décimo tercer punto confroverido: Determinar si comesponde © no que el
CONSORCIO entregue a fa ENTIDAD los productos que corresponden al set de
utensilios de cocina - Licitacidn Publica N° 002-2013-MIDIS/PNAEQW- ITEM N° 10:
tablas de picar, que han sido debidamente cancelados, sin embargo, no se
han distribuidos en las Instituciones Educafivas beneficiarias.

67.Sobre este tema, debe tenerse en cuenta un conjunto de hechos, relacionados
con el incumplimiento ¢ no de las obligaciones a cargo de las partes, de modo
especifico en lo que respecta a la distribucion de los bienes objeto del contrato
en las unidades territoriales de Amazonas. Madre de Dios y Ucayali y, conforme
a ello, de la posibiidad de aplicar pendlidades por mora ¢ de resolver el
contfratoc por causa imputable a una de ellas. En este mismo rubro, deberd
analizarse los alcances de las obligaciones contenidas en la Adenda N 01, asi
como la legalidad o ilegalidad de sus prestaciones.

é8.Tal como han sefialado ambas partes, la Adenda se suscribié para que ZURECE
transporte los utensilios objeto del CONTRATO a las diferentes instituciones
educativas beneficiarias, tal como se aprecia en la cldusula  tercera de o
misma;

“CLAUSULA TERCERA: OBJETO DF LAS PRESTACIONES ADICIONALES

La presente adenda fiene por objefo la contratacion de prestaciones
adicionales, cuyo objeto especifico es el transporfe de los bienes
descritos en el Contrato No. 051-2013-IDIS/PNAEQW a las Instituciones
Educafivas beneficiarias’.
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69. Esto, en palabras de Entidad, obedecid a la falta de alimacenes disponibles
para recibir los utensilios objeto del CONTRATO, tal como indica en la pdgina 3
de su contestacion de demanda:

“Cabe precisar que en el informe técnico sefialado se afirma literalmente
que “[...Ja la fecha no se cuenta con almacenes disponibles que
puedan albergar los utensilios de cocina adquinidos(...)"; como vemos, mi
representada no tenia almacenes disponibles para almacenar [que es
distinto a afirmar que NO se fiene almacenes) y custadiar la cantidad de
ufensilios de cocina a enfregar, razéon por la que, para cumplir con la
finalidad de! contrato, se realizé una prestacion adicional [que es la
Adenda No. 01), conforme al Arficulo 41 de la Ley de Contrataciones del
Estadlo y el Articulo 174 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado™.

{Subrayado original del texto citado)

70. Ahora bien, para que ZURECE pudiese dar cumplimiento a esta obligacién, era
indispensable la colaboracidén por parte de la Entidad, en tanto era esta lo
parte que debia proveer la informacién necesaria e indispensable para que su
confraparte pudiera repartir lfos utensiios en las diferentes instituciones
educativas beneficiadas. El Tribunal Arbitral puntualiza, tal como bien han
anotado las partes en la Audiencia de Informes Orales, que si bien en la
Adenda No. 01 no se hace referencia expresa a la obligacién de.la Entidad de
remitir la informacién necesaria con la lista de instituciones educativas y los
datos de las mismas, lo cierto es que fue claramente entendido por ambas
partes gue sin esta informacién no se podia dar lugar al cumplimiento cabal de
ias obligaciones de ZURECE.

71.En efecto, si bien la Ley de Contrataciones del Estado ni su Reglamento,
contienen una disposicidn literal que establezca el deber de colaboracién de
las partes, lo cierto es que al tratarse de un contrato de prestaciones reciprocas,
corresponde aplicar los articulos pertinentes del Cdédigo Civil, cuyo articulo 168
dispone lo siguiente:

El acto juridico debe ser inferpretado de acuerdo con lo que se haya

expresado en él y segun el principio de la buena fe.
(El subrayado es nuestro)

Mds aln en el hipotético supuesto que tal disposicion legal no existiese, queda
claro que para el cumplimiento de la obligacion de una de las partes,
corresponde a la otra, otorgar los mecanismos necesarios para su cumplimiento,
cuando estos son de su cargo © se encuentren bajo su dominio, como
corresponde a la informacién de la propia parte interesada respecto del lugar
donde deberian ser entregados o distribuidos los bienes objeto de contrato.
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72. En esalineq, el articulo 1362 del mismo Cddigo dispone lo siguiente:

Los contratos deben negociarse, celebrarse y ejecutarse segun las reglas
de la buena fe y comin intencidn de las partes.

73.Segun DE LA PUENTE, “ef articulo 1362 def Codigo civil peruano es una norma de
cardcter imperativo, de fal manera que negociar, celebrar y ejecutar el
contrato sin cefiirse a las reglas de la buena fe constituye la violacién de una
norma imperativa™s. Sobre la base del principio de buena fe contenido en el
articulo transcrito, la doctrinag ha entendido como implicito un deber de
colaboracién entre las partes. Por ejemplo, ATAZ LOPEZ y SALELLES CLIMENT
indican lo siguiente:

“En ef Derecho de los confratos, donde se suele hacer referencia a la
buena fe en su sentido objetivo, esta cumple una triple funcidn:

En primer lugar, la bueng fe debe presidir con cardcter general g
actuacion individual v, por lo tanto, es un pardmeiro objetivo que debe
ser tenido en cuenta a la hora de valorar la conducta de los contratantes

en el cumplimiento de sus obligaciones.

En segundo lugar, la buena fe es un elemento heferdnomo para la
integracion del contrato, mencionado por el articulo 1258 de acuerdo
con el cual los contratos obligan, no sélo a lo expresamente pactado,
sino también a todas las consecuencias que se deriven de la ley, los usos
y la buena fe.

Por Uitimo, la buena fe puede actuar como un limite a la libertad
contractual. 7

(El subrayado es nuestro)
74. En ese sentido, explica RIVERA que:
“Del principio de buena fe contractual deriva a su vez una exfensa gama

de sub-principios que resultan ser, de algun modo, corolarios de aquel.
Ordoqui {2008) incluye enfre ésfos a los principios de equilibrio

® DE LA PUENTE Y LAVALLE, Manuel. £/ Contrato en General. Comentarios a la Seccién Primera del Libro
Vil del Cédigo Civil. Lima: Fondo Editorial de la Pontifica Universidad Catélica del Perd, Primera Parte
(Articulos 1351 a 1413}, Tomo Il, Volumen XI, 1991, p. 45.

” ATAZ LOPEZ, Joaguin y SALELLES CLIMENT, José Ramén. La fibertad contractual y sus limites. En:

Tratado de Contratos. Valencia: Tirant Lo Blanch, Tomo |, 2da edicién, 2013, p.185.
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prestacional, igualdad juridica de las partes, adecuacion econdmica,
futela de la confionza en la apariencia legitima, fransparencia,
razonabilidad, protectorio, cooperacion, “favor  contractus”,
congruencia, coherencia y correspondencias.

(El subrayado es nuestro).

75.DE LA PUENTE, refiriéndose a la buena fe especificamente en la etapa de
ejecucion contractual indica lo siguiente:

Se crea asi entre deudor y acreedor un deber de colaboracion mutua
para dlcanzar la finalidad buscadda de la manera que convenga mejor a
los reciprocos intereses de ambos, sin desnaturalizar, desde luego, lo
estipulado en el contrate?. '

76. Por su parte, CHAMIE indica que la buena fe explica, durante la ejecucion del
confrato:

“..Ja conducta del deudor dirigida a la satisfaccion del acreedor, y la
conductag de este, basada igualmente en la cooperacidn, encaminada
a facilitar a aquel el cumplimiento, ademds a comportarse leaimente en
caso de incumplimiento, o de no cumplimiento, e incluso de dificultad en
el cumplimiento o de ruptura de la paridad a causa de circunstancias
externas a la relacién obligacional” !9,

(El subryado es nuestro)

77.Como se puede apreciar a partir de las citas transcritas, la Entidad tenia el
deber de colaborar con ZURECE para gue se pudiese alcanzar el fin del
CONTRATO vy enfregar los utensilios en los lugares correspondientes, siendo que

8 RIVERA, Gonzalo. Ef Deber de Cooperacion, camo corolario del Principio de Buena Fe. P.3. Consultado el
8 de marzo de 2016 en:

http://www.academia.edu/11488368/El_Deber_de Cooperacién como corolario_del Principio de Bu

ena_Fe.

° DE LA PUENTE Y LAVALLE, Manuel. £/ Contrato en General. Comentarios a la Seccién Primera del Libro
VI def Cédigo Civil. Lima: Fondo Editorial de la Pontifica Universidad Catélica del Perq, Primera Parte
(Articulos 1351 a 1413}, Tomo I, Volumen XI, 1991, p. 86.

O FELIX CHAMIE, José. Equilibrio contractual y cooperacion entre las partes: El deber de revisién del
contrato. En: Revista de Derecho Privado, no. 14, 2008, p. 115. Consultado el 8 de marzo de 2016 en:
https://fwww.google.com.pe/url ?sa=t&rct=j&q=8&esrc=s&source=weh&cd=48&cad=rja&uact=8&ved=0ah
UKEwjvmbSXhrLLAhWGQZAKHUWKBRIQFgeuMAME&Euurl=http%3A%2F%2Frevistas. uexternado.edu.co%2
Findex.php%2Fderpri%2Farticle%2Fdownload%2F552%2F522&usg=AFQiCNEDQI_ghtmj7XLLSMAYfPIE6X
hTPw&bvm=bv.116274245,d.Y2I.
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por-el contrario, de la informacién que obra en el expediente — y que ha sido -
tenida en cuenta en su integridad al momento de andlizar el presente caso
arbitral, Siendo ello asi, el 13 de mayo de 2014, por mencionar sclo un ejemplo,
ZURECE solicitd a la Entidad el nombre de diversas instituciones educativas, que
no habian sido especificamente identificadas. En esa misma lineq, la propia
Entidad mediante el Ofiico N° 019-2014-MIDIS-PANAEQW-UTI-ICA del 23 de enero
de 2014, hace saber que las instituciones educativas son variables y se
actudlizan cada ario, sdlo por citar otro ejemplo.

78.En todo caso, tal como se acredita de la informacion que obra en el
expediente, la Entidad no proporciond como consecuencia o como parte de la
Adenda N° 01, un listfado detallado ni pormenorizado de los centros educativos
donde debia distribuirse los bienes objeto de compraventa, habiendo existido
Unicamente un documento previo — base de la determinacién del estudio de
posiblidades de mercado para el adicionat del contrato, gue en modo alguno
puede suplir a un documento definitivo, dado el car&cter referencial del mismo,
mds aun si se ha acreditado igualmente que el mismo adolecia de vacios que
imposiblitaban contar con una informacidn defintiva y confiable en un 100% de
los casos.

79. Asi las cosas, estd probado en autos que la Entidad no cumplié con alcanzar de
manera oficial la informacién requerida, pese a lo cual ZURECE realizd sus
mayores esfuérzos para poder recolectar la informacién y proceder a la entrega
de los utensilios. No obstante, a lo largo de la ejecucidn de la Adenda No.Ot,
tuvo dificuliades para poder redlizar diversas entregas, como se encuentra
igualmente acreditado en autos.

80. De este modo, este Colegiado ha arribado a la conviccidn racional que ZURECE
efectivamente realizé sus mayores esfuerzos para dar cumplimiento a la
Adenda No. 01; sin embargo, nunca contd con la informacién oficial necesaric
para ello, pues la Entidad no cumplid con entregdrsela.

81. Frente a estos hechos, el Tribunal Arbitral considera pertinente dejar claro que
para que el plazo otorgado a COZUEL en la Adenda No. 01 pudiera
computarse, lo cierto es que era necesario primero contar con la informacion
antes mencionada. Siendeo ello asi, al no haber entregade la Enfidad dicha
informacién hasta la fecha, el plazo establecido por las partes no ha surtido
efectos,.

82 Del mismo modo, al no existir un plazo computable efectivo, mal podria
hablarse de algin retraso en la ejecucion de |las obligaciones de ZURECE. En
efecto, en la cldusula quinta de la Adenda No.01, en la seccidn "Ofras

Condiciones”, las partes es’roblecierqn lo siguiente:
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“Pendlidades de la présfacién adicional: £l contratista es responsable de
la entrega de los bienes a las instituciones Educativas dentro del plazo

sefiglado en el confrato, ante la pérdida de los bienes el contratista estd

obligado a la entrega de otros de fas mismas caracteristicas y dentro del
plazo sefialado, la demora en ta entrega fraerd consigo la aplicacién de
las penalidades establecidas en el conirato prncipatl.”

{El subrayado es nuestro)

83. En esa lineq, el articulo 165 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, indica lo siguiente:

J

Pagina 31 de 50

“Arliculo 165°.- Penalidad por mora en la ejecucién de la prestacion -

En caso de retraso injustificado en lg efecucion de las Qrésfaciones objefo
del contrato, la Entidad le aplicard al confratista una penalidad por cada

dia de atraso, hasta por un monto mdximo equivalente al diez por ciento
(10%) del monto del contrato vigente o, de ser el caso, del item que
debié ejecutarse. Esta penalidad serd deducida de los pagos a cuenta,
del pago final o en la liquidacién final: o si fuese necesario se cobrard del
monto resuftante de la ejecucion de las garantias de fiel cumplimiento ©
por el monto diferencial de propuesta. '

En todos los casos, la penalidad se aplicard aufomdaticamente y se
caleulard de acuerdo con la siguiente férmula:

Penalidad diaria = 0.10 x Monto / F x Plazo en dias
Donde F tendra los siguientes valores:

a} Para plazos menores o iguales a sesenta (60) dias, para bienes,
servicios y ejecucion de obras: F=0.40

b} Para plazos mayores a sesenta (60) dias;
b.1) Para bienes y servicios: F=0.25
B.2) Para obras: F=0.15

Tanto el monto como el plazo se refieren, segun comesponda, al contrato
o ftem que debid ejecutarse o, en caso. que esfos involucraran
obligaciones de ejecucién periédica, a la prestacidn parcial que fuera
materia del refraso. ‘

Cuando se llegue a cubrir el monto maximo de fa penalidad, la Entidad
podrd resolver el confrato por incumplimiento.

Para efectos del cdiculo de fa penalidad diaria se considerard el monto

del confrato vigente.”

(El subrayado es nuestro)

B 5
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84. Como se puede apreciar, tanto [a propia Adenda No. 01 como el mencionado
Reglamento, establecen que las pendlidades deben ser aplicadas Unicamente
-en aguellos casos donde medie un retraso injustificado en la ejecucién de las
obligaciones del contratista. Esto no ocurre en el presente caso conforme
hemos analizado anteriormente, pues dada la indefinicidon existente no puede
imputarsele al. Confratista la demora o incluso la imposiblidad de su
cumplimiento. :

Siendo ello asi, no corresponde aplicar ningun tipo de penalidad a la parte
demandante. Asimismo, cualquier monto retenido por concepto de
penalidades deberd ser devuelto a ZURECE.

85. Ello no implica sin embargo, que el plazo devenga en ineficaz, inexistente o
inaplicable ensentido amplio, sino que Unicamente su entrada en vigencia
guedaria supeditada al cumplimiento de las. mencionadas obligaciones de |a
Entidad, las que no se han producido.

86.Por otro lado, tenemos que la Entidad procedid a resolver el Contrato,

especificamente en el extremo relativao a la Adenda N° 01, mediante la Carta
N° 207-2014-MIDIS/PNAEQW-UA, dalegando incumplimiento del Contratista,
previo requerimiento efectuado en el mismo sentido, es decir por la no
distribucion de la totalidad de los bienes objeto del contrato. Para sustentar fal
deciision, la Entidad identificd los articulos 40.c y 44 de la Ley de Contrataciones
del Estado, asi como los articulos 167 y 168 de su Reglamento, los cuales senalan
lo siguiente respectivamente:

Articulo 40°.- Cldusulas obligatorias en los contratos

Los contratos regulados por la presente norma incluirdn necesariamente y
bajo responsabilidad clausulas referidas a:

-a) Garantias: La Entidad establecerd en el contrato las garantias que
deberdn otorgarse para asegurar la buena ejecucién y cumplimiento

. del mismo.

b) Solucién de controversias: Toda controversia surgida durante la etapa
de ejecucion del contrato deberd resolverse mediante conciliacion o
arbifrgje. En caso que en las Bases o el contrato no se incluya la
cldusula correspondiente, se entenderd incorporada de pleno
derecho la cldusula modelo que establezca el Reglamento.

c) Resolucidn de conifrato  por incumplimiento: En  caso de
incumplimiento por parte del coniratista de alguna de  sus
obligaciones, que haya sido previamente observada por la Enfidad, vy
no haya sido materia de . subsanacidn, esta Ultima podrc resofver el
contrato en forma total o parcial, medlon’re la remision por la via
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notarial del documento en el que se manifieste esta decision y el
motivo que la justifica. Dicho documento serd aprobado por
autoridad del mismo o superior nivel jerdrquico de aquelia que haya
suscrito el contrato. El contrato queda resuelto de pleno derecho a
partir de la recepcion de dicha comunicacion por el contratista. .El
requerimiento previo por parte de la Enfidad podrd omitirse en los.
casos que sefale el Reglamento. Igual derecho asiste al contratista
ante et incumplimiento por la Entidad de sus obligaciones esenciales,
siempre gue el contratista la haya emplazado mediante carta notarial
y ésta no haya subsanado su incumplimiento.,

Articulo 44°.- Resolucidn de los contratos

Cualquiera de las partes podrd resolver el contrato, sin responsabilidad
de ninguna de ellas, en caso fortuito o fuerza mayor que imposibilite de
manera definitiva la continuacidn del confrato.

Cuando se resuelva el contrato, por causas imputables a alguna de las
partes, se deberd resarcir los dafios y perjuicios ocasionados.

En caso de resolucién de contrato de obra y de existir saldo de obra por
ejecutar, la Entidad contratante podrd optar por culminar la obra

- mediante administracion directa, convenio con otra Entidad o, teniendo

en cuenta el orden de prelacién, podrd invitar ¢ los postores que
participaron en el proceso de seleccidn que dio origen a la ejecucion de
la obra para que manifiesten su intencién de redilizar el saldo de la misma.
El procedimiento serd establecido en el Reglamento del presente
Decreto Legislativo.

De no proceder ninguno de los mecanismos antes mencionados, se
deberd convocar el proceso de seleccion que corresponda, teniendo en
cuenta el Valor Referencial respectivo.

Articulo 167°.- Resolucion de Conirato

Cualguiera de las partes pueden poner fin al contrato por un hecho
sobreviniente a la suscripciéon del mismo, siempre que se encuenfre
previsto expresamente en el confrato con sujecion a la Ley.

Por igual motivo, se puede resolver el contrato en forma parcial,
dependiendo de los alcances del incumplimiento, de la naturaleza de las
prestaciones, o de algun otro factor relevante, siempre y cuando sea
posible sin afectar el contrato en su conjunto.

Articulo 168°.- Causales de resolucion por incumplimiento

e
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La Entidad podrd resolver el contrato, de conformidad con el inciso ¢} del
articulo 40 de la Ley, en los casos en que el contratista:

. Incumpla injustificadamente obligaciones coniractuales, legales o
reglamentarias a su cargo, pese a haber sido requerido para ello.

2. Haya llegado a acumular el monfo mdximo de la penalidad por mora
o el monto maximo para ofras penalidades, en la ejecucién de fa
prestacion a su cargo; o '

3. Pardlice o reduzca injustificadamente la ejecucidén de la prestacién,
pese a haber sido requerido para corregir tal situacién.

Ef contratista podrd solicitar la resolucién del confrato, de conformidad
con el inciso ¢) del arficulo 40 de la Ley, en los casos en que la Entidad
incumpla injustificadamente sus obligaciones esenciales, las mismas que
se confemplan en las Bases o en el confrato, pese a haber sido requerido
conforme al procedimiento establecido en el articulo 169. (Enfasis
agregado)

87.En base a las pruebas aportadas a este arbitraje, el Tribunal Arbitral considera
gue si bien es cierto la LCE y el RLCE habilitan la posibilidad de resolver un
contrato [en este caso la Adenda No. 01), lo cierto es que para poder ejercer
ese derecho se requiere que efectivamente exista incumplimiento injustificado
de la contraparte.

88. Sin embargo, en el presente caso no solo el retrase o la supuesta paralizacion
gue fue el motivo adoptado porla Entidad para resolver la Adenda No. 02 no es
atribuible a ZURECE, sino que ademds resulta justificada en tanto la Entidad no
cumplid con redlizar los pagos correspondientes y tampoco brindd la
informacién  oficial necesaria para que ZURECE pudiese ejecufar sus
obligaciones. Como se puede apreciar de los documentos presentados por las
partes, Entidad ni si quiera dio respuesta oportuna a los diferentes requerimientos
de pago y de remisidon de informacidn esencial por parte de ZURECE.

89. Por tanto, la resolucion de la Adenda No. 01 practicada por la Entidad no se
gjusta a la Ley de Contrataciones del Estado ni a su Regamento, cotresponde
declarar su nulidad o ineficacia, conforme ha sido solicitado por la parte
demandante. .

90. Por otro lado, el Contratista sostiene que la propia Adenda N° 01, como
documento bilateral que modifica los alcances del Contrato original, sea
declarado irregular o llegal, tanto respecto de la inclusion de una obligacion
adicional, gue viene a ser la de distribucidn de los utensilios de cocina
adquiridos por QALI WARMA, como respecto del tope mdximo establecido
respecto de tal adicional, que es del 25% por ciento del monto total del
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contrato original, por considerar gue dicho mdximo no se agjusta a los
verdaderos costos que generaba el mencionado servicio de distribucién.: En

ese

sentido, solicita que se deje sin efecto dicho limite y se pague el costo reat

de distribucidn. Sobre estos femas, cabe indicar lo siguiente:

90.1.

?0.2.

?0.3.

?0.4.

90.5.

90.6.
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El adicional es una de las facultades desbordantes de la parte estatal, en el
marco de los denominados contfratos administrativos. No tiene una
condicion voluntaria, sino que es forzosa para el Contratista en tanto es una
decisidn unilateral de la Entidad, que puede acrecentar el monto
inicialmente pactado hasta en un 25% del monto origin al del Contrato.

Asi las cosas, cuando un Contratista se vincula con el Estado, debe tener
como limite previsible mdximo, la posiblidad de asumir hasta un 25% mas de
obligaciones, en tanto sean necesarias para el cumplimiento del objeto del
contrato, Estas obligaciones no necesariaomente deben estar limitadas a las
mismas prestaciones objeto del Contrato, sino que adicionaimente pueden
incluir ofras conexas o distintas a las originalmente contempladas, en tanto
sean necesrarias para cumplir con la mencionada finalidad.

En linea con lo anterior, no puede concluirse que la prestacion adicional
devenga en invdlida porque incorpore una actividad distinta a la adicional,
como tampoco que esta sea de naturaleza distinta, tal como ocurre con el
servicio de distribucidn, que es distinto a la venta de los utensilios de cocina
materia de andlisis.

De hecho, en la generarlidad de los contratos, es comun que la prestacidn
principal, ya sea esta una obra, un servicio o la provisidon de un bien, lleve
aparejado consigo una prestacidn de naturaleza disttinta. En el mismo
contrato que nos ocupa, la venta de los utensilios de cocina implica su
entrega a la Entidad en |a distintas unidades temirtoriales, entrega que en si
misma es un serivico en si mismos: a Adenda lo que hace es hacer mds
compleja tal distribucidn, extendia tal actividad a cada cenfro educativo
beneficiario.

Mds aun, nila Ley de Contrataciones del Estado ni su Reglamento, prohiben
gue un contfrato administrativo tenga prestaciones de naturaleza distinta,
sino que por el contrario, precisan que en tales supuestos, serGn tenido
conforme a la naturaleza de la prestacion que tenga una mayor incidencia
econdmica, en este caso el de la mencionada compraventa.

Siendo asi, no es contrario a Ley la inclusidon del adicional objeto de andiisis.
En cuanto a la insuficiencia de su monto, no se advierte de autos que, con
la firma de la Adenda o en su fase preparatoria, ZURECE haya cuestionado
los calculos establecidos, lejos de ello, por el contrario, se advierte que en su

momento los habria aceptado.
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90.7. En esalineq, debe recordarse que corresponde a quien lo alega, probar el

- hecho invcocado. Si bien durante su escrito de demanda y documentos

posteriroes, ZURECE ha reiterado que se le obligd a suscribir la Adenda y que

lo ha hecho bajo vicio de voluntad, tal circusntancia no ha sido acreditada

de modo fehaciente, como tampoco con un cumulo de rasgos © hechos

sinfomdticos, que hubiesen pemmitido alcanzar la conviccidn de su
afirmacion bajo mecanismos indiciariios.

Unicamente consta de autos, la suscripcidn conforme de ZURECE de Ia
mencionada Adenda N° 01,

90.8. Finalmente, sobre este rubro, es importante tener en cuenta que el limite del
25% por ciento es un limite maximo, gque protege tanto al Contratista
respecto de los alcances maximos a los que se le podria obligar en un
contrato respecto de lo que se puede imponer como adicional, como
también respecto de la Entidad, en cuanto al monto mdximo que le
corresponde pagar, como parte de las prestaciones del Confrato. En tal
sentido, tiene un cardcter de Orden Publico y de cumplimiento necesario.

?1. Siguiendo con nuestro andlisis, en este extremo respecto del reconocimiento de
lo devengado v la situacion de los prestaciones ejeutadas, como bien indica la
Entidad, el CONTRATO fue suscrito bajo la modalidad de suma alzada, tal como
se puede apreciar en el numeral 1.6 del Capitulo | de la Seccidn Especifica de
las Bases Integradas de la Licitacion Pdblica correspondiente. No obstante, el
hecho de contratar mediante esta modalidad no autoriza a gue una de las
partes deje de actuar de buena fe y de colaborar con la otra parte para que el
contrato pueda ser ejecutado debidamente. '

Tampoco implica que, frustrada la posibilidad de continuar con el contrato, ya
sea por su resolucién parcial o por cualquier otfro hecho o incidencia posterior
acacecida durante su ejecucion, no sea posibe proceder al pago parcial de la
parte ejecutada, puesto que no puede identificarse el sistema de precios de
suma alzada .como uno en el cual sélo se procede el pago fotal cuando se
cumple en su cabalidad y en el que no existiese la posiblidad de pago parcial
de la parte acreditamente cumplida.

" Habiendo quedado sin efecto la resolucidn de contrato dispuesta por la
Entidad, corresponde a ZURECE entregar la parte de los bienes por los cudles se
le ha pagado la prestacion correspondiente por su adquisisicidn [y que se
encuentran pendientes de disposicion). En este extremo, ZURECE no puede
invocar que el riesgo de su eventuadl pérdida le sea frasladado a la otra parte,
pues en este caso, conforme a la adenda suscrita, es quien los conserva baqjo su
dominio, haciendo las veces de depositario, '
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23. Teniendo en cuenta todo lo anterior, ZURECE debe entregar a QALI WARMA [os
utensilios aun no entregados a las unidades escolares beneficiarias y que no
lograron ser distribuidos. Ello por cuanto las dos partes reconocen que la Entidad
ha cancelade a ZURECE el valor de dichos utensilios.

94, A efectos de operativizar dicha enirega, este Colegiado dispone que dentro de
los diez (10} dias hdbiles siguientes a la notificacion de este Laudo, QAL WARMA
deberd hacer saber a ZURECE de la designacion de un lugar especifico dentro
de la zona urbana de la ciudad de Lima, a efectos que el Coniratista proceda
con la entrega de los utensilios faltantes objeto del CONTRATO dentro de los
diez (10) dias hdbiles siguientes. En caso QALI WARMA no designe el lugar dentro
del plazo establecido, la Entidad deberd recoger los utensilios restantes de los
almacenes de ZURECE ubicados en la ciudad de Lima, previa coordinacion
entre las partes. ' '

En caso que dentro del mismo plazo de diez (10) dias ZURECE manifestase que
no cuenta ya con todo o parte de las unidades pendientes de distribucion, la
Entidad deberd proceder a descontar — en la liquidacion del Confrato, la
sumatoria del valor unitario de la parte no enfregada.

95. QAL WARMA ha aceptado en la Audiencia de Informes Orales que no cuenta
con un mecanismo por el cual acreditar la cantidad de utensilios restantes a ser
entregados por ZURECE. De hecho, ni el propio CONIRATO fija dicho
mecanismao. .

26.En cuanto a la cantidad de utensilios pendientes de entrega, dado que Ia
Entidad no establecid un procedimiento formal para su entrega, ni este se
aprecia de la Adendaq, deberd corresponde Unicamente a los que ZURECE no
haya acreditado bajo ningun documento con presicencia de su denominacién
o de la persona que lo suscribe por parte del respectivo centro educativo. Este
total distribuido, no puede ser inferior al que la misma Entidad ha tenido como
distribuido ni superior al que ha sido considerado como distribuido por el
Contratista.

¢7. En cuanto a la conformidad del contrato, el articulo 176 del RELCE invocado en
esta clausula indica lo siguiente: '

Arficulo 176°.- Recepcion y conformidad

Lo recepcion y conformidad es responsabilidad del organo de
administracion o, en su caso, del organo establecido en las Bases, sin.
perjuicio de lo que se disponga en las normas de organizacion interna de
la Entidad.

La conformidad requiere del informe del funcionario responsable del drea
usuaria, quien deberd verificar, dependiendo de la naturaleza de la
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prestaciéon, la calidad, caontfidad y cumplimiento de las condiciones
contractuales, debiendo realizar las pruebas que fueran necesarias.

Tratdndose de érdenes de compra © de servicio, derivados de
Adjudicaciones de Menor Cuantia distintas a las de consultoria y
ejecucion de obras, la conformidad puede consignarse en dicho
documento. '

De existir observaciones se consignardn en el acta respectiva,
indicdndose claramente el sentido de estas, ddndose al contratista un
plazo prudencial para su subsanacién, en funcidn a la complejidad del
bien o servicio. Dicho plazo no podrd ser menor de dos (2} ni mayor de
diez {10} dias calendario. Si pese al plazo otorgado, el contratista no
cumpliese o cabalidad la subsanacion, la Entidad podrd resclver el
contrato, sin perjuicio de aplicar las penalidades que correspondan.

Este procedimiento no serd aplicable cuando los bienes y/o servicios
manifiestamente no cumplan con las caracteristicas y condiciones
ofrecidas, en cuyo caso la Entidad no efectuard la recepcion, debiendo
considerarse como no ejecutada la prestacion, aplicdndose las
penalidades que correspondan.

Las discrepancias en relaciéon a la recepcion y conformidad, asi como la
negativa de la Enfidad de efectuarlas podrdn ser sometidas a
conciliacién y/o arbitraje dentro del plazo de quince {15) dias hdbiles de
ocurrida la recepcidn, 1a negativa o de vencido el plazo para otorgar la
conformidad, segun corresponda. La recepcion conforme de la Entidad
no enerva su derecho a reclamar posteriormente por defectos ¢ vicios
ocultos.

98, El Tribunal Arbitral considera gue dado gque la propia ZURECE ha reconocido —
independientemente de las causas — que no ha cumplido con la entrega del cien
por ciento (100%), una vez gue los utensilios restantes sean entregados a QAL
WARMA conforme a lo antes analizado, QAL WARMA deberd hacer entrega de las
Actas de Conformidad correspondientes, Unicamente por la provisidn de 10s bienes
objeto de contrato y sélo por el monto total finalmente entregado, pero no
respecto respecto de la distribucién. En cuanto a la distribucién, queda igualimente
claro que se cummplié con la distribucidn  en diversas unidades territoriales , salvo’
en fres de ellas: Amazonas, Madre de Dios, San Martin y Ucayali, esto dlfimo con
independencia de la imputabilidad © no de los problemas existentes, siendo que
objetivamente no ha podido ser llevada a cabo de modo cabal.

En esa linea, cabe sefialar que, como parte de su pretesniones el Contratista
Unicamente ha pedido el otorgamiento de la constancia de cumplimienot por la
Adenda N° 01 respecto de Amazonas, Madre de Dios, San Martin y Ucayali, no asi
por la parte principal del Contrato ni ide las demds unidades territoriales (cuya
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99.

pertinencia no es controvertida). En este sentido, corresponde desestimar este
extremo de las pretensuiones del Contratista,

En cuanto a ia devolucidn de la garantia, solicitada por ZURECE como parte de sus
pretensiones, habida cuenta que el Contrato ha recobrado vigencia como
consecuencia de la nulidad de la resolucién parcial dispuesta por la Entidad, asi
como teniendo en cuenta la entrega pendiente de los bienes no distribuidos
conforme o antes analizado, no resulta procedente su devolucidon como parte del -
mandato del presente Laudo Arbitral. Sin embargo, una vez cumplida la entrega
por parte de ZURECE de las tablas de picar que aun obran en su poder o, en su
defecto, descontado el monto que corresponde a los bienes no entregados,
corresponderd la devolucién del mencionado documento de garantia.

100. Conforme el andlisis anterior, las pretensiones bajo andlisis deben ser resueltas
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del siguiente modo:

Dectarar FUNDADADA en parte la primera pretensién de la demanda que
corresponde al primer punto controvertido del presente proceso arbitral, en
cuanto solicita gque no se compute el inicio del plazo de la Adenda N° 01 e
INFUNDADO en todo lo demds que contiene.

Declarar FUNDADA la tercera pretension de la demanda gue coresponde dl
tercer punto controvertido del presente proceso arbitral y, en consecuencia,
determinese gue corresponde dejar sin efecto la aplicacién de la penalidad
ascendente a la suma de S/, 19,214.10 {Diecinueve Mil Doscientos catorce con
10/100 Nuevos Soles), contenida en la Carta Notarial N° 013-2014-PNAEQW/UA
de fecha 14 de marzo de 2014

Declarar INFUNDADA |a cuarta pretension de la demanda que corresponde al
cuarto punto controvertido del presente proceso. arbitral y, en consecuencia,
determinar que no corresponde ordene a la ENTIDAD la emision de las
conformidades por la ejecucidn del objeto de la Adenda N° 1 del CONTRATO:
transporte de los bienes del contrato, en lo que respecta a las Unidades
Ternitoriales de Amazonas, Madre de Dios, San Martin y Ucayali.

Declarar FUNDADPA la séptima pretensién de la demanda que corresponde al
séptimo punto controvertido del presente proceso arbitral y, en consecuencia,
declarar se deje sin efecto la Carta Notarial N° 207-2014-MIDIS/PNAEQW-UA, que
resuelve de modo parcial el contrato suscrito entfre las partes. '

Declarar INFUNDADA la octava pretension de la demanda gque corresponde al

octavo punto controvertido del presente proceso arbitral y, en consecuencia,
por los fundamentos expuestos en la parte considerativa.

2
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Decliarar IMPROCEDENTE i décima pretension de la demanda que corresponde
al décimo punto controvertido del presente proceso arbitral y, en
consecuencia, declarar que no corresponde ordenar a la ENTIDAD la
devolucidon de la Carta Fianza N° 000604138200, emitida por el Banco Financiero
por el importe de S/. 4,794.87 (Cuatro Mil Setecientos Noventa y cuatro con
87/100 Nuevos Soles} para el fiel cumplimiento de |las obligaciones contenidas
en la Adenda N° 1 del CONIRATO,, sin perjuicio de su posterior restitucion
conforme lo analizado en la parte considerativa.

Declarar FUNDADA |a primera pretensidn de la reconvencidn de la Entidad, que
comresponde al décimo tercer punto controvertido del presente proceso arbitral
y. en consecuencia, deciarar que corresponde que el CONSORCIO entregue a
la ENTIDAD los productos que cormresponden al set de utensilios de cocina -
Licitacion Publica N° 002-2013-MIDIS/PNAEQW- ITEM N° 10:; tablas de picar, que
han sido debidamente cancelados no distribuidos o, en su defecto, se proceda
a descontar su monto, conforme al procedimiento indicado en los numerales 93
al 97 del andlisis del presente Laudo Arbitral.

Pretensién relacionada con el pago de la prestacién adicional

101. Anglizaremos en este rubro las siguientes pretensiones:

Quinto punto confrovertido: Determinar si coresponde © no que se ordene a la
ENTIDAD pagar a favor del CONSORCIO la suma de S/, 47,948.70 {(Cuarenta y
Siete Mil Novecienfos Cuarenta y Ocho con 70/100 Nuevos Soles), por fa
ejecucion de las prestaciones adicionales derivadas de la Adenda N° | del
CONTRATO: “Transporte de los bienes adquiridos mediante el referido contrato”.

Sexto punto _controverido: Determinar si corresponde o no que se ordene a la
ENTIDAD pagar a favor del CONSORCIO los intereses legales, que a la fecha de
la interposicion de la presente demanda son determinables, generados por el
incumplimiento y retraso en el pago de la contraprestacién contenida en la
Adenda N° 1 def CONTRATO.

102. Sin perjvicio de todo lo andlizado respecto a las pretensiones antes
mencionadas, lo cierto es que no se ha logrado distribuir la totalidad de los
utensilios a las instituciones educativas beneficiarias. Sin embargo, consta que se
ha cumplido parcialmente con la entrega de dichos utensilios. En ese sentido, -

, corresponde que QAL WARMA cumpla con redlizar el pago de lo ya entregado
(ver supra numeral 104), mds los intereses legales que se deberdn considerar
desde el dia siguiente de la notificacion de la demanda a QAL WARMA y hasta
la fecha de efectivo pago.
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103. Cabe precisar que, de dicho pago, se deberd descontar de modo
proporcional el monto porcentual que corresponde a la parte no distribuida y
que, conforme al andlisis del primer punto controvertido de la reconvencion de
la Entidad, deberan ser entregados en el local de la Entiddad en la ciudad de
Lima, sin proceder a su distribucion en la zona geogrdfica inicialmente prevista.

104, En consecuencia, corresponde declarar FUNDADA EN PARTE la Quinta
pretension principal de la demanda de ZURECE, conforme lo antes analizado,
resolviendose ambas pretensiones del modo siguiente..

Declarar FUNDADO en parte la quinta pretension de la demanda, que
corresponde al quinto punto confrovertido del presente caso arbitral y, por su
efecto, determinar que- corresponde que se ordene a la ENTIDAD el pago del
monto pactado en la Adenda N° 01, pero descontando la parte proporcional
de los bienes no distribuidos en sus respectivos destinos, conforme 1o expuesto
en la parte considerativa del presente Laudo Arbitral. '

Declarar FUNDADO en parte la sexta pretension de la demanda, gue
corresponde al sexto punto controvertido del presente caso arbitral y, por su
efecto, determinar que corresponde ordenar a la ENTIDAD el pagar a favor del
CONSORCIO los intereses legates, que a la fecha de la interposicidn de la
demanda del monto que corresponda pagar como consecuencia de la
Adenda N° 1 del CONTRATO, conforme lo resuelto en la pretension anterior.

Pretensiones relacionadas con el pago de mayores costos del Contrato

1G5. Andlizaremos en este rubro las siguientes pretensiones:

Segundo punto controvertido: Determinar si corresponde o no que se ordene
la ENTIDAD el pago de los infereses legales generados por el incumplimiento y
retraso en el pago de la contraprestacion confenida en el CONTRATO.

Noveno punto controverlido: Determinar si coresponde o no que se ordene a la
ENTIDAD el reconocimiento de los gastos adicionales incurridos por el
CONSCRCIO, respecto a la contratacién de almacenes para el funcionamiento

- de fas diversas “Unidades Teritoriales”, custodia y vigilancia de los bienes
materia del CONTRATO, los costos de fransporte vy los demas gastos generates,
con ocasion de la ejecucién de la Adenda N° 01 del CONTRATO.

Décimo _primer punfo controvertido: Determinar si comesponde ¢ no que se
ordene @ la ENTIDAD el pago de los gasfos incurridos por el CONSORCIO en la
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renovacion de la Carta Fianza hasta la fecha en que se pueda liberar Ia misma
y cuya cuantia deberd ser calculada al momento de emitirse el Laudo Arbitral,
ya que a la fecha de la interposicién de la presente demanda, dicha suma es
determinable,

106. Tres son los aspectos a determinar en esta seccidn. El primero se refiere a
los intereses legales devengados por el mayor tiempo que le habria tomado a la
Entidad respecto del pago del Contrato Principal {la entrega propiamente
dicha de las tablas de picar). Se trata entonces del retraso de la parte principal
del contfrato, no asi de la Adenda N° 1.

107. En este aspecto, en efecto la Entidad tiene la obligacién de pagar el
monio de la prestacion dentro de los quince dias de otorgada la conformidad
respectiva, conforme se aprecia del articulo 181 del Reglamento aplicable al
presente caso:

“Arficulo 181.- Plazos para los pagos

La Entidad deberd pagar las contraprestaciones pactadas a favor del
contratista en la oportunidad establecida en las Bases o en el contrato.
Para tal efecto, el responsable de otforgar la conformidad de recepcion -
de los bienes o servicios, deberd hacerlo en un plazo qgue no excederd de
los diez (10) dias calendario de ser ésfos recibidos, a fin que la Entidad
cumpla con la obligacién de efectuar el pago dentro de los quince (15)
dias calendario siguientes, siempre que se verifiquen las demds
condiciones establecidas en el contrato.

En caso de retfraso en el pago, el contratista fendrd derecho al pago de
intereses conforme a lo establecido en el arficulo 48 de la Ley, contado.
desde la oportunidad en que el pago debid efectuarse”.

108. Cabe sefialar que, sobre este tema, la Entidad no ha manifestado una
objecién expresa en su contestacion de demanda, habiéndose limitado a
senalar que el tema debia ser determinado por su departamento o drea de
tesoreria. Sin embargo, en el presente caso estamos anfe un caso complejo,
pues existid una imposibilidad de inicio para la entrega de los bienes en las
Unidades Territoriales inicialmente previstas, debiendo identificarse para efectos
del presente contrato, el plazo de quince dias contados desde la conformidad
de la prestacion principal con el que se contaba con el pago, hasta la fecha en
la que este se realizd, cdlculo que deberd ejecutarse con la liguidacion del
Contrato en etapa de ejecucién del presente laudo arbitral.
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109. En cuanto a los mayores costos por amacenagje, independientemente de
las razones por las que ZURECE habria incurrido en los costos mencionados — ya
sea por causas imputables a ZURECE a QALI WARMA o razones exdgenas — o
cierto es que el Contratista tiene la carga de probar el monto que solicita.

110. En el presente caso, sin embargo, el ZURECE no ha cumplido con
presentar los documentos idéneos que pudiera sustentar estos costos, por lo que
esta pretension debe ser declarada infundada. Del mismo modo, no ha
acreditado o sustentado los costos porvigilancia © los que denomina gastos
generales.

Ocurre igua con la pretensién relafiva al mayor costo de mantenimienio de la
carta fianza de fiel cumplimiento de sus obligaciones contractuales, sin perjuicio
de la propia obligacién que tenia el Contratista de mantener su garantia de fiel
cumplimiento vigente, en tanto mantenia para de las prestaciones materia del
objeto del Contrato.

111. En consecuencia, las tres pretensiones bajo andliss del presente rubro, se
resuelven del siguiente modo:

Declarar FUNDADO en parte la segunda pretension de la demanda, que
corresponde al segundo punto controvertido del presente caso arbitral y, por su
efecto, determinar que_comesponde ordenar a la ENTIDAD el pago de los
intereses legales generados por el incumplimiento y retraso en el pago de la
contraprestacion principal del CONTRATO, con las consideraciones expuestas
en el numeral 106 de |a parte considerativa.

Declarar |IMPROCEDENTE |a novena pretension de la demanda, que
corresponde al noveno punto controvertido del presente caso arbitral y, por su
efecto, determinar que no comesponde ordenar a la ENTIDAD el
reconocimiento de los gastos adicionales incuridos por el CONSORCIO,
respecto a la contfratacién de almacenes para el funcionamiento de las
diversas “Unidades Territoriales™, custodia y vigilancia de los bienes materia del
CONTRATO, los costos de fransporte y los demds gastos generales, con ocasion
de la ejecucion de la Adenda N° 01 del CONTRATO.

Declarar IMPROCEDENTE o décimo primera pretensidn de la demanda, que
corresponde al décimo primer punto controvertido del presente caso arbitral y,
por su efecto, determinar que no corresponde ordenar a fa ENTIDAD el pago de
los gastos incuridos por el CONSORCIO en la renovacion de la Carta Fianza
hasta la fecha en que se pueda liberar la misma.

/Z
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Pretensién indemnizatoria
112, Analizaremos en este rubro |as siguientes pretensiones:

Décimo_cuarto punto confrovertido: Determinar si comesponde o no que se
pague a la ENTIDAD una indemnizacion equivalente a la suma de S/. 10,00.00
Nuevos Soles por concepto de dafio moral

113. Sobre esta pretension, la Entidad se ampara en los arficulos 1151 y 1152
del Codigo Civil, los cuales establecen expresamente lo siguiente:

“Arliculo 1151.-

El cumplimiento parcial, fardio o defectuoso de fa obligacion de hacer

por culpa del deudor, permife al acreedor c:dopfor cualquiera de las

siguientes medidas:

1.- Las previstas en el articulo 1150, incisos 1 0 2.

2.- Considerar no ejecutada fa presfoc;on si resultase sin utilidad para el.

3.- Exigir al deudor la destruccion de lo hecho o desfruirlo por cuenta de
 el, sile.-fuese perjudicial.

4.- Aceptar la prestacion ejecutada, exigiendo que se reduzca la

confraprestacion, si la hubiere.

Arliculo 1152.- ’
En los casos previstos en los articulos 1150 y 1151, el acreedor tambien
tiene derecho a exigir el pago de la indemnizacion que corresponda.”

114. Asimismo, la Entidad invoca el articulo 1322 del mismo Cdédigo, el cual
indica lo siguiente:

“Arficulo 1322.- ) ,
El darto moral, cuando el se hubiera imrogado, fambien es susceptible de -
resarcimiento”.

Por Ultimo, respecto a la cuantia del dano moral supuestamente sufrido, se
ampara en el articulo 1332 del Cédigo Civil, el cual establece lo siguiente:

“Articulo 1332.-
Si el resarcimiento del dafio no pudiera ser probado en su monto preciso,
deberd fijarlo el juez con valoracion equitativa.” :

115. Sobre la base de estos articulos, la Entidad solicita el pago de una
indemnizacién por el dafio moral supuestamente sufrido, atendiendo a que el
Tribunal Constitucional - en la sentencia del . 14 de agosto de 2002
correspondiente al expediente No. 905-2001/AA-TC - reconocié la posibitidad
de amparar una indemnizacién de este tipo para las personas juridicas.
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116. Pues bien, tratdndose de un arbitraje de derecho, el Tribunal Arbitral
considera pertinente recalcar que nuestro sistema juridico ha dividido la
reparacién de los dafos diferenciando a las reparaciones contractuales de las
extracontractudles. Las primeras responden ante la preexistencia de una
relacion juridico-patrimonial, mientras las segundas son fuente de obligaciones,
debiéndose cumplir — como bien ha indicado la propia Entidad - en ambos
Casos con und serie de presupuestos:

114.1. La imputabilidad, entendida como la capacidad que tiene el sujeto para
hacerse responsable civimente por los dafios que ocasiona.

116.2. La ilicitud o antijuridicidad, vale decir, la constatacion que el dafio
causado no estd permitido por el ordenamiento juridico.

116.3. El factor de atribucién, es decir, el supuesto justificante de la atribucién de
responsabilidad del sujeto. :

116.4. El nexo causal, concebido como la vinculacién entre el evento lesivo v el
dafo producido. :

116.5. El dafio, que comprende las consecuencias negativas derivadas de la
lesidn de un bien juridico tutelado.

117. Sobre el temaq, toda persona que alega un dafio debe probarlo. Este
dafo, segun la doctrina, es el menoscabo que — a consecuencia de un
acontecimiento ¢ evento determinado - sufre una persona ya en sus bienes
vitales naturales, ya en su propiedad, ya en su patrimonio.

118. En el presente caso, lejos de haberse acreditado el cumplimiento de los
requisitos mencionados anteriormente, la Entidad indica que el supuesto
incumplimiento de ZURECE habria causado la imposiblidad de cumplir con ta
finalidad del Contrato, eso es la entrega y distribucion de los utensilios de cocina
objeto del Contrato.

119. Esto es, la Entidad basa su pretensién de indemnizacion por dafio moral
en el pretendido perjuicio a la poblacién destinataria de las tablas de picar
objeto del Contrato, es decir en un perjuicio de tercero, cuya representacié o
tituiaridad no se aprecian de autos; més aun, no se acredita la relacion directa
y antijuridica que eventualmente existiria enfre la conducta de ZURECE en la
distribucion de los bienes objeto del contrato y el pretendido dafio moral que se
alegaria respecto del mencionado tercero.

120. . Menos adn se proporcionan los elementos de juicio sobre los cuales se
estimaria una cuantificacidn monetaria, de la pretendida afectacidn moral
invocada. Si bien el articulo 1332 del Cédigo Civil permite que el juez utilice una
valoracion equitativa para fijar el monto de la indemnizacion, ello no implica
que la parte que solicita dicha indemnizacién no deba cumpglir con su carga de
loa prueba y probar el dafo sufiido, asi como los demds elementos
mencionados.
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Como se puede apreciar, la Entidd no ha probado fehacientemente el
supuesto dafio, por lo que la presente pretensidn debe ser declarada
infundada. En consecuencaq, el Decimo Cuarto Punto Controvertido del
presente caso arbitral, debe ser resuelto del siguiente modo:

“Declarar INFUNDADQ ol Segundo Punto Confroverfidc de la reconvencion
plaonfeada por QALl WARMA, que coresponde al Décimo cuarto punto
confroverfido del presente casc arbifral y; por su efecto, declarar que no
coresponde que se pague a la ENTIDAD una indemnizacién equivalente a la -
suma de §/. 10,00.00 Nuevos Soles por concepto de dano moral”

Sobre las costas v costos del proceso arbitral

)

122, Sin perjuicio de fratarse de una obligacion del tribunal arbitral, con

indepedencia de que una o ambas partes 1o hayan contemplado como parte
de sus pretensiones, corresponde pronunciarse a este Colegiado, respecto de la
eventual condena o determinacion de la parte que deba asumir los costos vy
costas procesales devengados durante el proceso arbifral. Al respecto, cada
una de las partes, ha planteado lo siguiente:

Décimo segundo punio conirovertido: Determinar si comresponde o no que se
ordene a la ENTIDAD el pago de las cosfas y costos incuridos por el
CONSORCIQ. ' '

Décimo quinio punto controvertido: Determinar si corresponde o no que se
ordene al CONSORCIO asumir el integro de las costas arbitrales y demas gastos
en que tenga que incurrir la ENTIDAD en el presente proceso arbitral,

123. Sobre el tema, debe tenerse en cuenta lo siguiente:

123.1. En el convenio arbitral celebrado entre las partes, no existe pacto expreso

de las partes acerca de la imputacidn de los costos y costas del arbitrgje,
razdn por la cual comresponde apelar a lo dispuesto en la LEY DE ARBITRAJE.

123.2. Sobre este pdrﬁculor, el articulo 73 de 1a LEY DE ARBITRAJE establece que los

“costos del arbitraje serdn de cargo de la parte vencida. Sin embargo, el
tfribunal arbitral podrd distribuir y prorratear estos costos entre las partes, si
estima que el prorrateo es razonable, teniendo en cuenta las circunstancias
del caso”.

123.3. Atendiendo a que no existe pacto de las partes sobre 1as costas y costos y

considerando el buen comportamiento procesal de las partes y el criterio
de razonabilidad que debe guiar toda decisidon, corresponde disponer que
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cada parte asuma una parte de los honorarios del Tribunal Arbitral y del -
secretario arbitral; en esa linea, atendiende a los motivos que tenia cada
parte para asumir su respectiva posicidn y las razones para litigar, este
fribunal arbitral considera que dicha distribucién debe hacer del siguiente
modo: El Contratista deberd asumir el 30% de los honorarios de los arbitros vy
la secretaria arbitral y la Enfidad el 70% de los mismos. .

123.4. Fuera de estos conceptos, corresponde disponer que cada parte asuma
directamente los gastos o costos que sufrid; esto es, que cada parte asuma
los gastos, costos y costas en que incurrid y debid incurir como
consecuencia del presenfe arbitraje, como son los honorarios de sus
abogados, entre ofros.

DE LA PRUEBA ACTUADA Y LOS ARGUMENTOS EXPUESTOS

124. El Tribunal Arbitral deja constancia - que ha anadlizado todos los
argumentos de defensa expuestos por las partes y examinado las pruebas
presentadas por éstas de acuerdo a las reglas de la sana critica y al principio de
libre valoracion de la prueba recogido en el articulo 43 de la LEY DE ARBITRAJE y-
qgue el sentido de su decision es el resultado de ese andlisis y de su conviccion
sobre la controversia, al margen gue algunas de las pruebas presentadas ©
actuadas y algunos de los argumentos esgrimidos por las partes no hayan sido
expresamente citados en el presente laudo.

Por las razones expuestas, estando a los considerandos glosados, de conformidad con
lo dispuesto en los articulos 49 v 50 de la LEY DE ARBITRAJE, y estando alo prescrito por
las normas legales invocadas, este Tribunal Arbitral, en DERECHO, LAUDA:

PRIMERO.- Declarar FUNDADADA en parte la primera pretension de la demanda que
corresponde al primer punto controvertido del presente proceso arbitral, en cuanto
solicita gue no se compute el inicio del plazo de la Adenda N° 01 e INFUNDADO en
todo lo demds que contiene.

SEGUNDO.- Declarar FUNDADO en parte la segunda pretension de la demanda, que
corresponde al segundo punto controvertido del presente caso arbitral y, por su
efecto, determinar que_corresponde ordenar a la ENTIDAD el pago de los intereses
legales generados por el incumplimiento y refraso en el pago de la contraprestacion
principal del CONTRATO, con las consideraciones expuestas en el numeral 106 de la
parte considerativa.

s
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TERCERO.- Declarar FUNDADA |a tercera pretensiéon de la demanda que corresponde
al tercer punto controvertido del presente proceso arbifral y, en consecuencia,
determinese que cormresponde dejar sin efecto la aplicacién de la pendlidad
ascendente a la suma de §/. 19,214.10 {Diecinueve Mil Doscientos catorce con 10/100
Nuevos Soles), contenida en la Carta Notarial N° 013-2014-PNAEQW/UA de fecha 14 de
marzo de 2014.

CUARTO - Declarar INFUNDADA la cuarta pretension de la demanda que corresponde
al cuarto punto controvertido del presente proceso arbitral y, en consecuenciq,
determinar que no corresponde ordene a la ENTIDAD la emisidn de las conformidades
por la ejecucidn del objeto de la Adenda N° 1 del CONTRATO: fransporte de ios bienes
del contfrato, en lo que respecta a las Unidades Territoriales de Amazonas, Madre de
Dios, San Martin y Ucayaili.

QUINTO.- Declarar FUNDADO en parte la quinta pretension de la demanda, que
corresponde al quinto punto controvertido del presente caso arbitral y, por su efecto,
determinar que corresponde que se ordene a la ENTIDAD el pago del monto pactado
en la Adenda N° 01, pero descontando la parte proporcional de los bienes no
distribuidos en sus respectivos destinos, conforme lo expuesto en la parte considerativa
del presente Laudo Arbitrai.

SEXTO.- Declarar FUNDADO en parte la sexta pretension de la demanda, que
corresponde al sexto punto controvertido del presente caso arbitral y, por su efecto,
determinar que corresponde ordenar a la ENTIDAD el pagar a favor del CONSORCIO
los intereses legales, que a la fecha de la interposicidon de la demanda del monto que
corresponda pagar como consecuencia de la Adenda N° 1 del CONTRATO, conforme
lo resuelto en la pretensidn anterior. '

SEPTIMO.- Declarar FUNDADA la séptima pretensidn de la demanda gue corresponde
al séptimo punto controvertido del presente proceso arbitral y, en consecuenciaq,
declarar se deje sin efecto la Carta Notarial N° 207-2014-MIDIS/PNAEQW-UA, que
resuelve de modo parcial el contrato suscrito entre las partes. '

OCTAVO.- Declarar INFUNDADA |a octava pretension de la demanda que
orresponde al octavo punto controvertido del presente proceso arbitral y, en
nsecuencia, por los fundamentos expuestos en la parte considerativa.

NOVENO.- Declarar IMPROCEDENTE la novena pretension de la demanda, que
corresponde al noveno punto controvertide del presente caso arbitral y, por su efecto,
determinar que no-comresponde ordenar a la ENTIDAD el reconocimiento de los gastos
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adicionales incurdos por el CONSORCIO, respecto a la confratacién de almacenes
para el funcionamiento de las diversas "Unidades Territoriales”, custodia y vigilancia de
los bienes materia del CONTRATO, los costos de fransporfe y los demds gastos
generales, con ocasion de la ejecucion de la Adenda N° 01 del CONTRATO,

DECIMO.- Declarar IMPROCEDENTE |a décima pretension de la demanda que’
comresponde al décimo punto confrovertido del presente procesc arbitral y, en
consecuencia, declarar gue no coresponde ordenar a la ENTIDAD la devolucion de la
Carta Fianza N°® 000606138200, emitida por el Banco Financiero por el importe de $/.
4,794.87 {Cuatro Mit Setecientos Noventa y cuatro con 87/100 Nuevos Soles) para el fiel
cumplimiento de las obligaciones contenidas en la Adenda N° 1 del CONTRATO., sin
perjuicio de su posterior restitucion conforme lo analizado en la parte considerativa.

DECIMO PRIMERO.- Declarar IMPROCEDENTE la décimo primera pretensién de la
demanda, que corresponde al décimo primer punto controvertido del presente caso
arbitral y, por su efecto, determinar que no corresponde ordenar a la ENTIDAD el pago
de los gastos incurridos por el CONSORCIO en la renovacion de la Carta Fianza hasta
la fecha en que se pueda liberar la misma., :

DECIMO SEGUNDO.- Declarar FUNDADA la primera pretensidon de la reconvencion de la
Entidad, que corresponde al décimo tercer punto contfrovertido del presente proceso
arbitral y, en consecuencia, declarar que corresponde que el CONSORCIO entfregue ¢
la ENTIDAD los productos que corresponden al set de utensilios de cocina - Licitacion
PiUblica N° 002-2013-MIDIS/PNAEQW- ITEM N° 10: tablas de picar, gue han sido
debidamente cancelados no distribuidos o, en su defecto, se proceda a descontar su
monto, conforme al procedimiento indicado en los numerales 93 al 97 del andlisis del
presente Laudo Arbitral.

DECIMO TERCERO.- Declarar INFUNDADO al Segundo Punto Controvertido de la.
reconvencion planteada por QAL WARMA, gue corresponde al Décimo cuarte punto
controvertido del presente caso arbitral y; por su efecto, declarar que no corresponde
que se pague a la ENTIDAD una indemnizacion eqqulen’re ala suma de S/, 10,060.00
Nuevos Soles por concepto de dafo moral

ECIMO CUARTO.- Respecto de la Décimo Segunda pretenmsidn de la demanda
arbitral vy el Tercer Punto Controvertido de la Reconvencion, gue corresponden a los
Décimo Segundo y Décimo Quinto Puntos controvertidos del presente caso arbitral,
DISPONER que ZURECE debe asumir el 30% de los honorarios de los darbitros y del
secretario arbitral y QALI WARMA el 70% de los mismos. Fuera de estos conceptos,
cada parte asumird los gastos o costos que sufrid; esto es, cada parte asumirg los
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gastos, costos y costas que incurrid y debid incurrir como consecuencia del presente
procesc, como son los honorarios de sus abogados, entre otros.

DECIMO QUINTO.- FIJAR los honorarios de cada uno de los miembros del Tribunal
Arbitral y de la Secretaria Arbitral, en los monttos peviamente abonados en el presente
proceso arbitral.

Notifiquese a las partes, -

MARCO ANTONIG A
Presidente del Trib

unal Arbitral

ROLANDO EYZ’AGL"R m ’-
Arbitro ¢ - Arbitro
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